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RONESANS
GAYRIMENKUL YATIRIM

Rénesans Gayrimenkul Yatinm, “insana ve dogaya sayg” ilkesile
gelecege sekil veriyor; hayata deger katyor.

Tiirkiye ve Rusya'da 20 yih askin miteahhitlik ve 14 yillik gayrimenkul gelistiime
deneyimi bulunan Rénesans'in tum bilgi ve birikimi
“Ronesans Gayrimenkul Yatinm” ile Tirkiyve'nin giicine dénisiiyor.

WO T O

RONESANS
GAYRIMENKUL YATIRIM



YDA PARKAVENUE

| SIZUYUM KATACAKSINIZ.

Dodanin o yesil ve huzur veren yizi YDA AVENUE ye v
sahiplifi yapryor. Cocukdar eveil hayvan habitatinda hayvanlaria
dost oduyor; yermyesi site korusy, botanik bahgest ve 2en bahoesi
iz sizi hayalerin stesinde bir hugurla tanstinyor.

S1Z ENERJI KATACAKSINIZ.

Apik- kapali spor alanlarinda pilatesten agrobide. stepten squasha
onlanca alternarnif, saflikla hayan bulusTureyor. Kosu ve ylriyis
parkurian, karmave kadinlara dzel secenskleriyle ylzme havuzu
glindntize enerji katyor.

| SIZMUTLULUK KATACAKSINIZ.
YDA PARK AVENUE de edlence, hayatin alasinda bir standart
Atk hava sinemasi, su oyunlanyia renklenen havuziar, model
tekne havuzw, bisikle! yolu, macera parkury ve paten pisti hem
rocukiara hem icinizdeki coculia unutulmaz bir egience sunuyor

| SIZKEYIF KATACAKSINIZ.
YDA FARK AVENUE niin bulvara bakan boluimiinde onlarca
magaza, restoran ve kafe heran yam basinizda, YDA
AVEMNUE ye sadece 5 dakika uzakhktaki Podum AVM ve Nev
Bazaar ise seceneklerinizi cofaltiyor, hayatini kolaylastinyor

0312 386 38 38

Mehmet Akif Ersoy Mahallesi Anadolu Bulvan Uzeri Yenimahalle F ANKARA

BENEE VoL TARIF ICIM..

ghgt Akl telefon veya tableting ile QR kodu okutun. Anlacak olan uygulama
% szl YDA AVENUEye yvonlendirecektir,

YO AVEMNLUIE bir YDA Group projesidie

: Si.Z GELECEK KATACAKSINIZ.

Cocufjunuzu YDA PARK AVENUE deki krese, emin ellere teslim
ettikten sonra iciniz rahat; zaman sadece sizin igin akyor, Hobi
mierkezt ve spa merkezi kendinizi dlilendirmeniz iclin harika
firsatlar sunuyor,

5iZ KAZANCLI CIKACAKSINIZ.

Evindz, gelecedinize bar yatinimdir, YDA 2 A5 K AVENUE; konumu,
sosyal donanlan ve YDA Group glivencesiyie size sanin aldigim?
andan itibaren kazandirmaya baslyor.

| SiZ SEVGINIZi KATACAKSINIZ.

YDA PA K AVENUE de agik - kapah tam alantar, otoparkiar ve
bina giris - cikisian glventik kameralariyia 7/24 takip ediliyvor,
azamalh guventik sistemleriyle maksimum kontrol sadlanyor.

| SiZ RENK KATACAKSINIZ.

YDA P AVENUEde fonksivonellik ve estetik ¢izgiler ghz
dntinde bulundurularak birincl simif malzemelerle hazirlanmis,
Farkli tipreki daire se¢enekleri sizl ve en glzel anlarinuh bekliyor,
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Ulkemizin saglikh kentlesmesi icin siirekli

proje gelistirmeye calisiyoruz

82 yillik birikimi ve altyapisi olan iller Bankasi, basta kentsel do-
nusum alani olmak Gzere kar amagli gayrimenkullerin degerlen-
dirilmesi ve belediyelerle ortak projeler gelistirilmesi konusunda
Onemli adimlar atiyor.

21. Yuzyihin Projesi TANAP

Stratejik cografi konumu dolayisiyla dogal enerji kbprisu olus-
turan TUrkiye; enerji rezervlerinin kaynak cografyasindaki Ul-
kelerden tuketici Ulkelere ulastinimasinda kilit ve guvenilir bir
rol Ustleniyor.
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Sadece iki bucuk yilda, Ttirkiye'nin en hizhbilylyen bankasi
olan Odeabank, sektordeguinden giine yukselme gosteriyor.

Odeabank, iki yil 6nce 49. siradan baslayarak girdigi sektorde;
bugtin Turkiye'nin aktif blytiklik bazinda 6zel'sermayeli
mevduat bankalart arasinda 10., mevduat bazinda ise

8. bliytik bankasi kenumunda hizmet vermeye devam ediyor.

720
Hissedari Libnan merkezli bolge lideri Bank Audi'nin k
guict ve uzmanhgi ile Odeabank, miisterilerine hizl ve d b N
tutkulu bir sekilde hizmet etmeye devam ediyor. 0 ea a
Turkiye bankaalik sektortine ve Bank Audi'ye de yeni bir
finansal dinamizm saglyor. 444 8 444 | adeabank.com tr
0 - -0/ odeabank

Herkesin dedil, sizin bankaniz
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NICE 10. YILLARA

Degerli Dostlar,

Ozel Kalem Miidirleri Yardimlasma ve Dayanisma Dernedimizin Resmi
olarak faaliyetlerine baslamasinin Gzerinden 10 yil gecti. Bu 10 yil icerisinde
dernegimiz, bizim acimizdan dnemli olan bir¢ok faaliyeti gerceklestirdi. Bu fa-
aliyetlerin en dnemlilerinden birisi; 3 ayda bir ¢cikardigimiz kamuoyu tarafindan
begeniyle takip edilen ‘Ozel Kalemler’ dergisidir. 15. sayisiyla karsiniza ciktigi-
miz dergimize, gosterdiginiz ilgiden dolayr yénetim kurulu adina tesekkurleri-
mizi sunuyoruz.

Gecgen 10 yil boyunca meslegimizin zorluklarini, egitim faaliyetleri ile ilgili
sorunlarmizi ve 6zlUk haklarindaki yetersizlikleri Devletin ilgili tim mercilerine
anlatmaya, Kamuoyunun dikkatini gekmeye, gorsel ve yazil medya vasitasly-
la &zel kalemciligi kamuoyuna tanitmaya calistik. Ulkemizde bu gérevi yapan
pbUtin meslektaglarmiza ulasmaya gayret gésterdik. Bu sUre igerisinde mes-
legimizle ilgili olarak egitimin énemini her ortamda vurguladik.

Sunu ifade edebiliriz ki, bu gin geldigimiz noktada, egitimde attigimiz en
dnemli adim Ankara Universitesi Rektorligu ile Dernegimiz arasinda yaptigi-
miz Egitim Protokolli anlasmasidir. Bu anlasma dogrultusunda; Ankara Uni-
versitesi’nin akademik kadrolari ve Dernegimizin tecribeli Gyeleriyle, Kamu
kurum ve kuruluslan ile 6zel kuruluslarda her kademede gorevli personele
Protokol kurallar, etkili iletisim, sekreterlik ve ihtiyac duyulan diger alanlarda
egitim vermeye hazir oldugumuzu ifade etmek istiyorum.

Bu calismalar gerceklestirmemiz bizim icin yillarin hayali ve tarihi bir adim-
drr. Bizlerden bu konuda desteklerini esirgemeyen Ankara Universitesinin de-
Gerli Rektdrii Prof. Dr. Erkan IBIS Beyefendiye, Rektdr Yrd. Prof. Dr. Kasim
KARAKUTUK Beyefendiye, ANKUSEM (Ankara Universitesi Stirekli Egitim
Merkezi) Midurt Prof. Dr. Mualla SELCUK Hanimefendi'ye ve ANKUZEM
(Ankara Universitesi Uzaktan Egitim Merkezi) Midiirli Prof. Dr. Haluk GERAY
Beyefendiye katkilarindan dolayr Dernegimiz ve meslektaslarimiz adina tesek-
kUr ediyorum.

Ayrica Dernek olarak ‘Ozel Kalemcilik’ mesleginin standardini olusturmak
amaciyla Mesleki Yeterlilik Kurumu ile gértismelerimiz baslatiimis olup, bu ko-
nuda mesafe kat edimistir. Bu nedenle, Ozel Kalem Mudirleri Yardimlasma
ve Dayanisma Dernegi olarak bu iki sevinci sizlerle paylasiyor olmaktan dolayi
¢ok mutlu oldugumuzu ifade etmek isteriz.

Oniimiizdeki Haziran ayinda Allah nasip ederse 3. Olagan Kongremizi ya-
pacagiz. Kongrede Uyelerimizle birlikte ge¢cmisimizin muhasebesini, gelecegin
planini ve uygulanacak stratejilerini gériisecegiz. Kongremizin hayirlara vesile
olmasi dilek ve temennisiyle selam ve saygilarimi sunarim.

Unal KAYA
Ozel Kalem Mud(irleri
Yardimlasma ve Dayanisma Dernegi
Yonetim Kurulu Baskani

ozelkalem.
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idris GULLUCE
Cevre ve Sehircilik Bakani




T,
CEVRE VE SEHIRCILIK

BAKANLIGI

BAKANLIK |

‘Bakanllgmiz cevre
Konusunda ¢cok enildir

Aslinda c¢evre alaninda kamuoyuna yeterince anlatamadigimiz bir basarmiz

var. Ulkemiz, Ozon Tabakasinin Korunmasina Dair yUr(ttigl basarili calismalar

sonucunda Birlesmis Milletler Cevre programi (UNEP) tarafindan 2012 yilinda

verilen “Ozon Tabakasini Koruma Onur Madalyasina” 2014 yilinda da layik goruldu.

Cevre ve Sehircilik Bakani idris Giillice,
2014 yiinda cevre ile ilgili yapilan dizenle-
meleri, yeni uygulamalar anlattl. Kentsel
doéntistim konusuna da deginin Gulltice, “El
birligi ile vatandaslanmizin riskli binalardan
hak ettikleri glvenli ve kaliteli binalara geg-
melerini saglayacagiz.” dedi.

Cevre ile ilgili genel olarak neler sdyle-
mek istersiniz?

Bizim genlerimizde, kultirimUzde tabi-
at, toprak, hava, su, hayvan ve insan sevgi-
sinin yogun oldugunu sdyleyebiliriz. Bunlari
biz tasnif etmedigimiz, bilimsel hale getirip
yazil kayda gegirmedigimiz igin bunun Avru-
pa’dan geldigini zannedenler bulunuyor. Fa-
kat olayin esasi, bu sekilde gelismemistir. Bu
bizim kendi kultUrimUzde var olan bir seydir.
Avrupalilar dinyayr kirlettikten sonra; Afri-

ka'yl, Akdeniz'i ve tUm akarsular kirlettikten
sonra 1810'dan sonra cevreyi fark ettiler. Biz
bu konuda ¢cok masumuz ve boyle bir sey-
ler yapmis degiliz ve sdyle bir yanilgi da var.
Sanki Cevre ve Sehircilik Bakanligi'nda veya
hikimette cevre isi bilinmiyor gibi bir yanilgi
var. Belediyelerimizin ¢cogunda ¢ok iyi yetis-
mis cevre mUhendisleri var, Bakanligmiz da
bu konuda ¢ok ehildir.

Kentsel dontsime ¢ok blylk ©6nem
verdiginizi biliyoruz. Bu konuda 2014 yilinda
nasll bir bilanco ortaya ¢ikti?

BugUne dek toplam 152 adet Riskli Alan
Resmi Gazete ‘de yayimlanarak ilan edildi.
Bu alanlarda 392 bin adet bagimsiz birim
bulunuyor ve yaklasik 1 milyon 100 bin kisiyi
kapsiyor. Bunun disinda riskli alan ilan edil-
mek Uzere dosyasi hazirlanan ve Bakanligi-

mizda inceleme asamasinda olan 172 alan
var. 2014 yiinda; yaklasik 130 bin adet bi-
rimin risk tespiti yapildi. Risk tespiti yapilan
binalardan yaklagik 12 bin 500 bina yikildi.
2014 senesinde 79 bin basvuru oldu ve 250
milyon TL'nin Uzerinde kira yardmi yaptik.
6306 sayill kanun kapsaminda 2014 il ice-
risinde Idarelere toplamda 40 proje igin 110
milyon TL kaynak aktarildi. Bu stre¢ bir igbir-
ligi streci ve belediyelere ¢ok bulyik sorum-
luluk dtsuyor. El birligi ile vatandaslanmizin
riskli binalardan hak ettikleri glivenli ve kaliteli
binalara gecmelerini saglayacagiz.

Yaptiginiz bir aciklamada 2014 yilinin
cevre yill olarak gectigini ifade etmistiniz.
Cevre ve sehircilik alaninda 6ne ¢ikan han-
gi uygulamalar ya da yenilikler s6z konusu
oldu?

ozelkalem. 9



Oncelikle en biiytk nemi verdigimiz ko-
nulardan biri Cevresel Etki Degerlendirmesi
(CED) Yonetmeligi Resmi Gazete'de yayim-
lanarak yUrUrlige girdi.CED Yonetmeligimiz
AB CED Direktifi ile sinir asan kismi hari¢
uyumlu hale getirilmis olup, CED Y&netmeli-
gimiz AB CED Direktifinden daha sikidir diye-
biliriz. CED Yonetmeligi ile ilgili kamuoyunda
yapllan ve yazilan elestiriler ise gercegi yan-
sitmiyor. AVM’lerin, HES’lerin, golf sahalari-
nin CED’den muaf olmasi s6z konusu degil.
Sadece hastanelere CED muafiyeti olacak.
Biz yonetmeligin daha anlasilir ve uygulana-
bilir olmasi icin ilgili dizenlemeleri yaptik.

2014 yilinda yatnm bedeli toplamda
154 milyar TL olan 469 faaliyete CED olumiu
karari verildi. Proje bedeli 25 milyar TL olan
130 faaliyet iginde mevzuata uygunsuzluk

10 iLKBAHAR

sebebiyle iade ve iptal karar verildi. Yani bur
da her basvurunun olumlu sonuglanmadi-
gini, iadelerinde azimsanmayacak kadar
cok oldugunu, CED Komisyonu tarafindan
siki bir degerlendirmeye tabi tutuldugunu
gosteriyor. Bakanigimiz Avrupa da ik defa
uygulanacak olan e-denetim uygulamasina
gecti. 01.01.2015 tarihinden itibaren butin
illerimizde denetimler e-denetim uygulama-
slyla yapiimaya bagland..

Baska alanlarda da 6nemli islere imza
attik. Ornegin is kazalarnin énlenmesi icin;
dis cephe is iskeleleriyle ilgili yapilan du-
zenlemeyle; bina ingaatlarinda kullanilacak
ahsap, celik ve aliminyum is iskelelerinin
hesap, proje ve detay cizimlerinin yapi ruh-
satiyesi alabilmek icin mUracaat dilekcesi
ekinde ilgili idareye sunulmasi mecburi ki-

lindi. MUteahhitlik sektriinde kontrol ve di-
siplini saglayabilmek icin imar Kanunu kap-
saminda sorumluluklarini yerine getirmeyen
yap! muteahhitlerinin gecici sure ile yasak-
lama sUrecini calistirabilmek amaciyla “Yapi
Muteahhitlerinin Yetki Belge Numaralarinin
iptal Edimesi ile Santiye Sefleri Hakkinda
Yapilacak Islemlere lliskin Usul ve Esaslara
Dair Teblig” yurtrluge girdi.

“Gergek Ortofoto ve Cografi Veri Uretim
Isi” projesi belirlenen programa uygun olarak
devam ediyor. Projeyle, il ve ilcelerde kentsel
ve gelisme alanlanni kapsayan bolgelerde
havadan goruntl almi yapilarak yiksek ¢o-
zUnUrlUkte ortofoto gordntdler olusturulacak.
Ortofoto projesi Turkiye’de bir ilk olma ézelli-
ginin yaninda, diinyada da sayili projeler ara-
sinda yer aliyor. Bu calismalar, Ulkemizdeki




yatinm yer secimlerinin daha hizli ve saglikli
yapilmasini saglayarak, yatinm slrecinin ki-
salmasina katkida bulunacak.

Aslinda gevre alaninda kamuoyuna yete-
rince anlatamadigimiz bir basarmiz var. Ul-
kemiz, Ozon Tabakasinin Korunmasina Dair
yUrGtttgu basarili calismalar sonucunda Bir-
lesmis Milletler Cevre programi (UNEP) tara-
findan 2012 yilinda verilen “Ozon Tabakasini
Koruma Onur Madalyasina" 2014 yilinda da
layik gérdldU.

Temiz denizlerin bir gostergesi olarak
Mavi Bayrakli plaj sayisi 397’ye ulast. Bu
alanda dinyada 3. srradayiz. Kaza sonu-
cunda olusabilecek deniz kirliligine yonelik
yUksek risk iceren tesislerin acil mudahale
planlar onaylandi. 2003 yilinda belediye bir-
likleri eliyle ylrUtllen kati atik diizenli depo-
lama tesisi sadece 15 iken, bugln bu say
79’a ulasti. Bugln itibariyle bu tesisler ile
1073 belediyede 47,4 milyon kisiye hizmet
veriliyor

Tapu’da devrim niteliginde adimlar at-
tik. Takbis Projesi, Tapu MudurltUklerimizin
tamaminda uygulamaya gegildi. Ulkemizin
tamamina ait mulkiyet bilgilerini binyesinde
barindiran, her tirld sorgulamanin yapila-
bildigi, tim faaliyetlerin bilgisayar sistemi
Uzerinden yUr0tuldtgu ve izlendigi, strate-
jik bir e-devlet projesi. Ayrica bUtin Tapu
Mudurltklerimizde e-tahsilat uygulamasina
gecildi. Bu uygulama ile tapu harclar farkl
sehirdeki subelerde dahil olmak Uzere ban-
ka subeleri, ATM’ler ve elektronik ortamda
gerceklestiriliyor.

iztuzu Plaji ile ilgili degerlendirmelerinizi
ogrenebilir miyiz?

BAKANLIK |

2014 yiinda yatinm bedeli toplamda 154 milyar TL olan 469 faaliyete
CED olumlu karari verildi. Proje bedeli 25 milyar TL olan 130 faaliyet
icinde mevzuata uygunsuzluk sebebiyle iade ve iptal karar verildi.

Yani bu da her basvurunun olumlu sonuclanmadigini, iadelerinde

azimsanmayacak kadar ¢ok oldugunu, CED Komisyonu tarafindan

siki bir degerlendirmeye tabi tutuldugunu gosteriyor.

iztuzu Plaj’'nin ve deniz kaplumbaga-
larinin korunmasiyla ilgili olusan hassasiye-
ti tebrik ediyorum. Biz caretta carettalarin
korunmasi icin, bugtne dek 200 milyon TL
harcadik ve Ulkemizin bu guzelligini korumak
icin ne gerekiyorsa yapmay sutrdurecegiz.
Bizim Bakanligimizin kurulus amaci da bu-
dur. insan olan herkes diinyayi, hayvanlari,
tabiatl, topragi, suyu, havayl korumakla gé-
reviidir. Kendini gorevli kabul etmelidir. Tabi
bu konuda bilim adamlarimizin degerli go-
riigleri bizler igin yol gésterici olacaktr. iztuzu
Plaji ile ilgili isin ihale kismi yani kimin islete-
cegi kismi hukuki bir istir. Hukuki is ile hay-
vanlarin korunmasi ya da plajin dogalliginin
korunmasl baska bir istir. Bunlar birbirlerine
kanstinimamalidir.

Ogrendigimize gére 20 bin kitaplik bir
kutUphaneniz var. Dolma kalem, tespih ve
kum saati koleksiyonlariniz varmis. Birazda
bu koleksiyonlariniz hakkinda konusabilir
miyiz?

Benim bdyle pahall falan olmayan, tane-
si belki 10 lira ile 150 lira arasinda olan gok
sayida mitevazi tesbihim var. Yani bir ile git-
tigimde alinm bazen arkadaslanm getirir.

Kum saatine gelince... Ben her kum
zerresini, her kum parcasini &mrimuzin bir
pargasi gibi dustntrim. Beni tefekkire go-
tUrr o kum saatine bakmak. Hatta Bakan
oldugumda kum saatinden kutsallk izafe
ediyor diye bir kisi beni elestirmisti. Oyle kut-
sallk falan izafe ettigimiz yok sadece kum
saati beni tefekkire go6tUrdr, dustndUrdr.
Hayatin sonsuz olmadigini, dinyanin son-
suz olmadigini, Allah'in disinda baki olan hi¢
bir seyin olmadigini, baki olan sade Allah'in

oldugunu butiin dinyadaki her cismin, her
canlinin zaman i¢inde sonu oldugunu du-
sindurtr bana. O ylizden kum saatini ben
cok dnemserim.

Kitap okumayi ¢ok severim. Her ay belli
miktarda alinm. Biraz okumaya calisinm. Ba-
kanlk beni okumaktan biraz uzaklastiryor
tabi, yani eskiden daha ¢ok okumaya ¢aligi-
yordum. Kitabl boyle bir seyden internetten
ya da iste efendim sanal ortamdan okurken
tat almiyorum. Yani o kitabin kokusunu al-
maliym. Mesela benim okudugum kitaplari
aldiginizda altinda karmasik yazilanm vardir.
Kirmizi kalemle ¢izerim. Cetvelim vardir ¢an-
tamda o cetvelle cizerim. Altina hadi canim
sen de bak burasini yanlis yazmissin yazar
bey falan derim. Yilar sonra, yillar 6nce
okudugum kitaplara da bir g6z gezdirmeye
calisinm. O ¢izdigim, elestirdigim veya takdir
ettigim yerlere katimadigim olur.

Fransa’daki Charlie Hebdo dergisine ya-
pllan saldir sonrasi 55 dinya liderinin katil-
digi ydrtyUs hakkindaki degerlendirmeleriniz
nelerdir?

Terérdn ne oldugunu ¢ok iyi bilen bir mil-
let oldugumuz icin dncelikle biz daima teréri
ve bu yapilanlar kiniyoruz. Goéndl isterdi ki,
bu yUrldydsu Turkiye’de 40 sene 6nce yap-
salardi. Terorin bizim gibi gelismekte olan
Ulkelerde can aldigini, ekonomiyi perisan
ettigini, kardes kavgasi olusturdugunu fark
etmeleri ge¢ oldu. Keske bu 55 lider Turki-
ye'ye gelseydi ve Turkiye'de terdrd kiniyoruz
diye yUrUselerdi. Baska gelismekte olan,
Ozellikle de MUsliman olan Ulkelerde terdr
oldugu zaman ayni sey yapilsaydi. Avrupa
ayagina diken battiktan sonra bunu fark etti.

ozelkalem. "



Mehmet Turgut DEDEOGLU
lller Bankasi Genel Mudurt

"Ulkemizin saghkl
Kentlesmest icin surekll proje
gelistirmeye calisiyoruz’

Yerel yonetimlerin, kentsel ihtiyaclarinin karsilanabilmesi amaciyla uluslararasi standartlarda

proje Uretmek ve gelistirmek, kredi saglamak, danismanlik yapmak ve teknik destek

vermek yoluyla stirdUriilebilir sehirlesmeye katkida bulunmayi amagclayan lller Bankasi,

modern kentlerin gelistiriimesi strecine katilan, hizmet kalitesi kanitlanmis uluslararasi
yatinm bankaciligi anlayisi ve toplam kalite yonetimi yaklasimiyla hizmet veriyor.

82 yillik birikimi ve altyapisi olan lller Ban-
kasl, basta kentsel donisum alani olmak
Uzere kar amacli gayrimenkullerin degerlen-
dirilmesi ve belediyelerle ortak projeler ge-
listirimesi konusunda énemli adimlar atiyor.
Temel islevi belediyelere ve il ¢zel idarelerine
hizmet vermek olan iller Bankasrnin y(r{it-
tugu calismalar lller Bankasi Genel Midiri

12 iLkBAHAR

Mehmet Turgut Dedeoglu anlatt.

iller Bankasi'nin Ustlendigi misyon ve
islevler hakkinda bilgi verir misiniz?

iller Bankasi, Cumhuriyetin ilk yillarinda
Ulkemizin yeniden imar edilerek gagdas bir
yapiya kavusturulmasi hedefinin bir parcasi
olarak belediyelere kredi temin amaciyla 11
Haziran 1933 tarihinde "Belediyeler Banka-

si" adiyla kurulmustur. Bankanin amaci; il
Ozel idareleri, belediyeler ve bagl kuruluslar
ile mdnhasiran bunlarin dye olduklar mahalli
idare birliklerinin finansman inhtiyacini karsi-
lamak. Bu idarelerin sinirlari icinde yasayan
halkin mahalli musterek hizmetlerine iliskin
projeler gelistirmek, bu idarelere danisman-
lik hizmeti vermek ve teknik mahiyetteki




kentsel projeler ile alt ve Ustyapi islerinin
yapilmasina yardimci olmak, herhangi bir
sarth yakUmlUlik altina girmemek kaydiyla
kar amacli gayrimenkul yatirm projeleri ile
uygulamalar yapmak, her tarld kalkinma
ve yatinm bankaciligi islevlerini yerine getir-
mektir. Yerel ydnetimlerin, kentsel intiyacla-
rnin karsilanabilmesi amaciyla uluslararasi
standartlarda proje Uretmek ve gelistirmek,
kredi saglamak, danismanlk yapmak ve
teknik destek vermek yoluyla strdrtlebilir
sehirlesmeye katkida bulunmayr amaglayan
Bankamiz; modern kentlerin gelistirimesi
sUrecine katilan, hizmet kalitesi kanitlanmig
uluslararasi yatrm bankaciigr anlayisi ve
toplam kalite yonetimi yaklasimiyla hizmet
vermektir.

ller Bankasl olarak gecmisle kiyas-
landiginda nasil bir degisim sirecinden
gegiyorsunuz?

Tarihsel sUrece baktigimizda banka-
mizin énemli degismeler gerceklestirdigi-
ni soyleyebiliriz. 1933 yilinda "Belediyeler
Bankas" adiyla kurulan bankamiz daha
gUcld bir yapiya sahip olmasi amaciyla 13
Haziran 1945 tarihli Kanunla faaliyet alani
genisletilerek "lller Bankas!" adini aldi. Bu
tarihten itibaren gorev alani genisleyen ve
insan yasam alaninin her noktasina ndfuz
eden Bankamiz, ayni zamanda Turkiye kal-
kinma tarihinin en énemli yapi taglarindan
biri olmustur.

Bankamiz 2011 yilinda ortaklarina daha
yUksek kalitede hizmet vermek ve Bankaci-
lik yasal statlstne uyum saglayarak ¢agin
gereklerini de karsilayan bir insan kaynaklar
yonetimi anlayislyla anonim sirket statisu-
ne kavusturulmustur. 2011 yiinda ¢ikarilan
6107 Sayili iller Bankasi A.S. Kanunu ile
Bankamizin islevinde birtakm degisiklikler
olmustur. Bu kanunla birlikte Bankamiz,
kaynaklarini artiracak nitelikte kar amagli
gayrimenkul projeleri Gretme slrecini yaka-
layarak yerel yonetimlere daha fazla kaynak
saglama imkanina kavusmustur. Banka
olarak bu firsati iyi degerlendirerek hasilat
paylasimi, yerel yonetimlerle ortak proje
Uretme, kentsel dontstime katima ve yeni
edinilecek arsalar Uzerinde projeler gercek-
lestirme konusunda c¢alismalara bagsladik.
Bankamizda bu uygulamalan gergekles-

1 LBANK

tirmek amaciyla Kaynak Gelistirme Dairesi
Baskanligini kurarak hizli bir sekilde streci
isletiyoruz. Bu projelerle elde edecegimiz
kar belediyelere yatinm olarak dénmekte-
dir. 6107 Sayill Kanunla birlikte uluslararasi
alanda da 6nemli calismalarda yer almaya
bagladik. Dinyada 6nemli olarak bilinen
uluslararasi kredi kuruluslarindan yerel yo-
netimlerimize ylUksek miktarda ucuz kredi
saglayarak kendi 6z kaynaklarmiz disinda
da onlara katki saglamaya c¢alisiyoruz. Ayri-
ca yeni Kanunla iller Bankast A.S, Bankaci-
lik Kanunu’nun gereklerini tam olarak yerine
getirme imkanina kavusmustur. Ortaklik
payl kesinti oranlar %5'ten %2'ye dusu-
riimUs, sadece yasal paylar Uzerinden ke-
silmesi esasl getirilmistir. Kar payr kullanimi
yeniden dlzenlenmis ve personeli sdzles-
meli statlye gegirilmistir.

Bugin itibariyle baktigimizda belediye-
lerle iliskiler hangi temelde devam ediyor?

Bankamiz; gerek ¢z kaynaklarindan ya-
rattigl ve gerekse uluslararasi finans kuru-
luslarindan sagladigi hibe ve kredi kaynak-
lari ile yerel yonetimlerin hizmet kalitesinin
artinimasi, Ulke insanina yasanabilir kentler
sunulmasi ve c¢evrenin korunmasi, dogal
kaynaklarinin kirlenmesinin dnlenmesi i¢in
finansman politikalarr gelistirmektedir. Di-
ger yatnm ve kalkinma bankalarinin kre-
dilendirme surecine gore bankamizin kredi
acma ve kullandirma slreci son derece
basit ve hizll calismaktadir. Kredi sureci-
mizde yerel yonetimlerimizin muracaatlari
akabinde nakdi kredi taleplerinde meclis
karari ile bankamiza miracaat etmeleri kre-
dilendirme stremiz icin yeterli gortimekte
ve talepleri ilgili birimlerimizce degerlen-

KURUM H

82 yillik bir gelenegi, birikimi ve
altyapisi olan iller Bankasi, tim
calisanlaryla Turkiye’nin saglikli
kentlesmesi ve yerel yonetimle-
rinin daha yuksek ve ucuz kredi
alabilmesi icin surekli proje ge-
listirmeye calisan bir kurumdur.

dirmek suretiyle en kisa slrede neticelen-
dirilmektedir. Proje finansman kredilerinde
ise yerel yonetimlerimizin yazili taleplerine
ve Meclis Kararlarina istinaden Bdlge ve
Genel Mudurligimuzan ilgili birimleri ha-
rekete gecerek projenin her safhasini yerel
yonetimler adina gerceklestirebilmektedir.
(Fizibilite-proje-ihale-kontrollik ve denetim
hizmetleri) Bankamiz uluslararasi finans ku-
ruluslarn ve Banka kaynaklarindan sagladig
hibeler ile proje yapimini finanse etmekte ve
bdylelikle yatinm maliyeti Gzerindeki yuku
azaltmaktadrr. Ihale strecinin Bankamizca
yerine getirilmesi halinde bu sUrecin et-
kin, verimli ve rekabete aclk bir ortamda
gerceklestiriimesi  saglanmaktadir.  Gerek
Bankamizca ihalesi gerceklestirilen gerek-
se yerel yonetimlerce ihalesi yapilan proje
kredilerinde yatimlarin rantabl miktar ve
slrede gerceklestiriimesi icin azami ozeni
gosterilmekte, hak edis bazinda dogrudan
yUkleniciye yapilan 6¢demeler ile mal alimi,
kamulastirma, alt ve Ustyapi, yenilenebilir
enerji kaynaklar alanlarindaki yerel yone-
timlerimizin her tGrlU finansman ve yatirm
ihtiyaglan karsilanmaktadir.

Uluslararas! finans piyasalarindan yeni
finansman teknikleri ile borclanma yapiyor
musunuz?

Bankamizin ¢z kaynaklarindan sagla-
nan kredilerin yani sira uluslararasi finans
kuruluslarindan temin edilen uzun vadeli
krediler de vyerel yonetimlerimizin yatirm
projelerinin finansmani icin kullandinimak-
tadir. Bu krediler, i¢c ve dis kaynakli hibeler
ile desteklenmekte ve boylelikle yatinm ma-
liyeti Uzerindeki yuk azaltimaktadir. Gerek
Bankamizca ihalesi gerceklestirilen gerekse
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yerel yonetimlerce ihalesi yapilan proje kre-
dilerinde, yatinmlann optimum maliyet ve
slrede gergeklestiriimesi icin azami ©zen
gosterilmekte, hak edis bazinda dogrudan
yUKleniciye yapllan 6demeler ile alt yapi
yatinmina yoénelik mal alimlar, ve alt yapi
yatinmlar alanlarinda yerel yoénetimlerimi-
zin her tarld finansman ve yatinm ihtiyaclari
kargilanmaktadir. Son yillarda uluslararasi
kuruluslarla yaptigimiz basarli mtzakereler
neticesinde, yerel yonetimlerimize Gnem-
li diizeyde uygun kosullu kredi saglamaya
basladik. Bu kapsamda Dunya Bankasi, Av-
rupa Yatinm Bankasi ve Japonya Uluslara-
rasi isbirligi Ajansi gibi bilyiik kuruluslardan
saglanan Hazine garantili krediler, belediye-
lerin bUyUk projelerinin gergeklestiriimesin-
de 6nemli avantajlar saglamaktadir. Dinya
Bankasindan “Belediye Hizmetleri Projesi”
kapsaminda saglanan 212 milyon 900 bin
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Avroluk kredi daha sonra 178 milyon 200
bin Avroluk ek kredi ile desteklenmis, boy-
lece yaklasik 400 milyon Avroluk bir kredi
portfoyl yaratilarak yerel yonetimlerin kul-
lanimina sunulmustur. Bu proje kapsamin-
da 11 belediye ile ek kredi kapsaminda 6
belediye ile alt kredi anlagsmasl imzalanarak
kredinin yerel yonetimlere dagrtimasi sag-
lanmistir. "Belediye Kanalizasyon ve Atiksu
Artma  Tesislerinin - Gelistiriimesi  Projesi”
kapsaminda Japonya Uluslararasi Isbirligi
Ajansi (JICA) ile 106 Milyon Amerikan Dolari
tutarindaki kredi teminine yonelik sézlesme
22 Haziran 2011 tarihinde imzalanmistir. Bu
kapsamda buglne kadar dokuz belediye ile
alt kredi anlasmasl imzalanarak uygulama-
ya baslanmistir.

2012’de 150 Milyon Avro tutarindaki
“Kentsel Altyapi Projeleri” Kredi Anlasmasi
iller Bankas! ile AYB (Avrupa Yatirim Banka-
sl) arasinda imzalanmistir. Kredi kullanacak
belediyelere yonelik alt proje secim calis-
malari devam etmektedir. Bu krediyi kul-
lanmak icin belediyelerden yogun bir talep
bulunmaktadir. Uluslararasi kredi kurulus-
lariyla dntimuzdeki donem icin belediyeleri-
mize farkli alanlarda kredi secenegdi yaratma
calismalarimiz stirmektedir. Ornegin Diinya
Bankasi ve AYB ile belediyelerin ulasim ve
enerji gibi alanlarda kullanabilecegi kredi
saglanmasi konusunda gértismelerimiz de-
vam ediyor. Boylece yerel yonetimlere 6z
kaynaklar disinda yeni bir secenek yarata-
rak hem modern sehirlesmeye katki sunu-
yoruz hem de belediyelerimizin daha rahat
is yapmasini saglamis oluyoruz.

Kentsel ddnUsimde iller Bankasi'nin
nasil bir rol Ustlenecegini anlatir misiniz?

Biz kentsel donusumui Bakanlik eliyle
yUrGtdyoruz. Bakanhgimizin Mekansal Plan-
lama Genel MUudUrlaga, Alt Yapr Kentsel
Doniistim Genel Mudirligu ve lller Bankasi
olarak Ug¢ll bir protokolimiz var. Kentsel
doéndstimde Bankamiza verilen gdrevier var.
Biz bu gobrevleri hem kendimize gorev ola-
rak gorlyoruz, hem de bankaya yeni pazar
olarak gérlyoruz. CUnkl teknik kapasitesi
yUksek bir kurum burasl, kentsel dontstim
éniimiizdeki 20 yilin projesi, burada da lller
Bankasl énemli bir aktér olmak zorunda.
Kentsel déntsimde belediyeler var, yerel

yonetimler var. Yerel yonetimler bizim orta-
gimiz ve musterimiz konumunda. Kanun-
dan lller Bankasina atif var, géreviendirme
var. Dolayisiyla bu isteki en dogru aktorler-
den biri de biziz diye distntyorum. Bizim
icin hem yeni bir pazar hem de Turkiye'nin
saglikli, modern kentlere kavusmasi adina
iyi bir hizmet olarak algiladigimiz bir slreg.
Ayrica biz bu kaynak gelistirici faaliyetlerde
belediyelerimize de proje Uretiyoruz. Bunlar
genellikle ufak Olcekli belediyeler, projeleri
var ellerinde ama imkanlari yok. Yani bura-
ya kaynak iletemiyorlar. Bizden belirli kriter-
ler dahilinde borglanabiliyorlar. Borglanma
kapasiteleri sinirli. Biz onlara diyoruz ki gelin
ortak proje Uretelim, drnegin Aksaray’da
stat yapllacak kaynak bulamiyorlar ellerin-
deki atil araziyi ya da farkli bir araziyi birlikte
ortak proje gelistirmek suretiyle hem eko-
nomiye katma deger saglyoruz, hem onla-
rin ihtiyaclarini finanse etmis oluyoruz. Bizim
burada hedefledigimiz kitlelerden birisi de
onlar. CUnku belediyelerde proje gelistirme
noktasinda sikinti yasiyorlar. Bunu en dogru
bizimle yUrUtUrler. ClnkU objektif, herhangi
bir saibesi yok. Biz iste burada onlara hem
teknik hizmet veriyoruz, hem ihalesini yapi-
yoruz, hem de para trafiginin kontrolinde
yardimel oluyoruz. Onlarla da siki bir sekilde
bu kaynak gelistirici faaliyetleri arttiracagiz.
iller Bankas! olarak bundan sonraki he-
defleriniz hakkinda bilgi verir misiniz?
iler Bankasi blytk bir déniisim ve calis-
manin iginde. Oniimiizdeki ddnemde basta
kentsel donlstim alaninda olmak Uzere kar
amacl  gayrimenkullerin - degerlendiriimesi
ve belediyelerle ortak projeler gelistirimesi
konusunda dnemli hamleler pesindeyiz. Biz
guclu bir kurulusuz. 82 yillik bir gelenegimiz,
birikimimiz ve altyapimiz var. TUm galisan-
larimizla Ulkemizin saglikli kentlesmesi ve
yerel yonetimlerimizin daha yUksek ve ucuz
kredi alabilmesi igin strekli proje gelistirme-
ye calisiyoruz. Projelerden elde edecegimiz
gelirler zaten yerel yodnetimlerimize hibe
veya yatinm destegi olarak dénecektir. Ay-
rica TUrkiye'nin 18 ayr noktasinda bulunan
bdlge mudurllklerimiz kanaliyla projelerimi-
zi ttm Anadolu’ya yaymaya calislyoruz. Ki-
saca, bundan sonra daha guicll, daha atak,
daha verimli bir ilbank hedefliyoruz.
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B EL SANATI

Zamana "Meydarﬁ Okuyan

- YapimirBebekler




Lutfiye BATUKAN

EL SANATI H

TUrk kdltdrindn zenginligini yansitan el sanatlarindan biri olan Kitre Bebekler; 6zellikle Anadolu’daki

yoresel kiyafetleri ginumduze taslyarak gecmigle gelecek arasinda képrU kuruyor. Kaybolmaya yiz

tutan el sanatlarindan kitre bebekler, ustalarinin ellerinde halk kahramanlarina déndsuyor.

Esi bulunmaz birer sanat eseri olan kitre
bebekler, modern zamana yenik distp kay-
bolmaya yiz tutmus bir Anadolu sanatinin
izlerini glinimUze taslyor. Dinyada sadece
Turkiye'de kullanilan kitre-pamuk teknigi ile
yapilan kitre bebekler; kiltirimdzt ve gele-
negimizi yansitan énemli 6gelerden biri. 50
yilini kitre bebekleri yapmaya adayan Lutfiye
Batukan’in hayati Olgunlasma Enstitlst’'nin
vitrininde gordugt bebekler sayesinde de-

gisiyor. Bu sanatin yasayan Ustadi olan ve
simdiye kadar elleriyle yaklagik iki bin kitre
bebek yapan Batukan’in kitre bebeklerden
olusan bin kisilik kiigtk bir ordusu bulunuyor.

Kitre bebek yapmaya nasil basladiniz?
Sizi bu meslegi secmeye iten nedenleri 6g-
renebilir miyiz?

Dogadaki formlara cok kucuklikten iti-
baren farkll bakardm. Hep insan biciminde
gorUr hayal kurardim. Cok merakili bir gocuk-

tum. Kayseri'den Sefaatli'ye anneannemin
yanina gezmeye gittigimde hep ileride goru-
nen tepenin ardinda ne oldugunu kesfetmek
isterdim. Anneannem de beni evde tutmak
icin bez bebekler yapip eve baglardi. Hamur
agarken o hamurdan c¢alip bebek yapardim,
anneannem elime vururdu; ¢amurdan be-
bek kompozisyonlar yapardim. Ankara’ya
tasindigmizda Arkeoloji ve Etnografya Mu-
zelerinin bahcelerinde oynardim. 9-10 yas-

ozelkalem. 17



Il EL SANATI

larindaydm, muze bilincine sahip degildim
ama merak ediyordum. Bir giin Olgunlasma
Enstitist’'ntn vitrininde gordigim bebekler
hayatimi degistirdi.

Bu meslegi kimden 6grendiniz?

Teknigini Pratik Kiz Sanat Okulu'nda
Muinevver Hanim’dan égrendim. Ama daha
sonraki yillarda kendi kendime gelistirdim.
Ben 6grendigim zaman zaten yok olmak
Uzereydi. Turkiye'nin ilk énemli bebek sa-
natcisi Zehra MUfit'dir; ben ondan sonraki
Uclnel kugagim. insanlik tarihi kadar es-
kiye uzanan bebekgilik bugin Turkiye'de
kaybolmaya yUz tutmus olsa da, dinyadaki
ilk bebek sergisi 1936 yilinda yurdumuzda
aclldi. Kizilay, Kizilhag, Kizilarslan ve Gunes
Dernekleri’'nin  katilimiyla Taksim Belediye
Bahcesi'nde acilan sergi yarismali olarak du-
zenlenmis ve 20 Ulke katimisti. Daha sonra
Turkiye'de ve dinyada pek cok kez bebek
sergileri duzenlendi. Aksam Kiz Sanat ve
Olgunlasma Enstitlilerine bebekgilik dersleri
konuldu. Bir sanat olarak bebekgiligin gelisi-
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mi 20. yUzyilin basina rastlamasina ragmen
folklorumuzda yUzylllar dncesine uzanan
bir yeri var. Anadolu kodylerinde daha ¢ok
yagmur dualarinda ve bahar térenlerinde
blyUsel ozellikler tasiyan bir sembol olarak
kullanila gelmistir. Aslinda dinyanin en eski
oyuncagl olarak bilinir. Hititerden Misir'a,
Amerika verlilerinden Uzakdogu'ya kadar
tUm kdltUrlerde yeri var.

Kitre bebek nasil yapilir ve yapimi icin
gerekli malzemeler nelerdir?

Bebek yapiminda kullandigimiz teknigin
en 6nemli malzemesi kitre, digeri ise pa-
muk. Hem insan tenine ¢ok yakin hem de
bizim otantik kiyafetlerimize ¢ok iyi gidiyor.
Kitre-pamuk teknigi dinyada sadece Tur-
kiye’de kullaniliyor. Sadece Ulkemizde yeti-
sen ¢ok degerli bir yerel bitki olan kitre ayni
zamanda gida sektérinde de kullanilyor.
Bebegin basl, ylzU, govdesi ve ellerinde ay-
nca tel ve yumusak kagr kullaniyorum. Ama
gercek insan tenine yakin dokuyu olustura-
bilmek icin ylzeyi kitre ve pamukla drtlyo-

rum. Govde, bas, kollar-eller-hatta parmak-
lar ve bacaklar-ayaklar ayri ayri olusturulup
bir araya getiriliyor ve daha sonra kiyafetleri
giydiriliyor. Kiyafetlerde ipek, pamuklu ya da
yinll- kumaslar kullaniyorum, bdylece bir
bUtlnldk olusuyor. Tabii bunlarin yani sira
akla hayale gelmeyen yUzlerce malzeme kul-
laniyorum. Ayakkabilarr icin deri, aksesuarlari
icin boncuklar, gimdas; kullanim esyalari icin
ahsap, metal vb... Mesela Mehteran BoIUgu
gibi blytk kompozisyonlarda muzik aletleri,
askerlerin silahlar oluyor. Fatih Sultan Meh-
met diyelim, ati var. Coban yapacaksam ko-
yunlar, kegcileri oluyor... Sadece tek bebegi
yapmakla is bitmiyor. Bazen icinde bulundu-
gu ortami da yansitmak gerekiyor. Kirsal or-
tamdaysa kayalar, otlar, agaclar; saraydaysa
zengin bir atmosfer, taht gibi... Bu sanatin
zorlugu da buradan kaynaklaniyor. Bebek
sanatcisi hem anatomi bilmeli, hem dikis
nakis, hem de renk ve kompozisyon bilgisi-
ne sahip olmalidir. Ayrica tarihsel ve folklorik
gercekligi yakalayabilmek icin aragtirmaci



olmalidir. Bir bebek sanatcisinin yetismesi
kolay degil.

50. sanat yilima girdim. Benim icin en bu-
yUk 6dul tannnin bana verdigi yetenek ve ¢a-
lisma azmi. Yarismalarda 6dul almak énemli
degil. Bugline kadar devletten ya da dzel
bir kurumdan destek almadan calismalarimi
sUrdUrdim. Bundan sonra sergi agmak da
benim igin énemli degil. Asll amacim kendi
yaptigim bin bebekten olusan koleksiyonum-
la bir mUze kurmak. CinkU bebek sanati bi-
zim kdltarim0zU, gelenegimizi, gecmisimizi
tasiyor, yasatiyor. Yurt disinda bebek mize-
lerini gezdim. Bizim bebeklerimiz ¢ok guzel
ama ilgilenilmiyor. Oysa yurt disinda ve icinde
bizi tanitacak olan unsur kultirimuiz ve sa-
natimiz. Devlet geleneksel sanatlara ilgi gés-
terip, sanatclya maddi manevi destek olmall.
Yoksa bu sanat da diger el sanatlanmiz gibi
kaybolur. Bugtine kadar bu bebekler Turki-
ye’'de kalsin, burada bir mizemiz olsun diye
¢abaladim. Japonya’da kurulan Kashiwazaki
Turk Kultir Kasabasi’'nda bir mizede daimi
olarak sergilenmesi icin aldigim teklifi reddet-
tim. CUnkd hem dulnyada tek olan teknigi-
mizi Japonlara vermek hem de koleksiyonu
Turkiye disina ¢ikarmak istemedim. BUttn
Omrimu bu bebeklere adadim ben...

Aslinda hepsinin benim icin yeri ayri, hig-
birini satmak istemem. Muzede toplu halde
sergilenmesini tercih ederim ama Mimar
Sinan, Yunus Emre, Fatma Gelin ve efelerin
manevi degeri blyUk. Zaten Fatma Gelin,
Amerikall Louis Fecher'in “Bride Dolls” ki-
tabinda bir Turk gelenedi olan gelin alayini
temsilen yer aldl.

ilk Kisisel sergimi 1977 yilinda Ankara’da
Fransiz Kultir Merkezi'nde actim ve bunu
digerleri izledi. Ancak Ankara sanat ortami
acisindan fakirdi, dogru durtst galeri bile
yoktu. Sergi acmaya Istanbul’a geliyordum.
1980 yilinda Istanbul’a tasindik. 1985 yilin-

da Polonya’daki Uluslararasi Milli Kiyafetli
Bebek Yarismasi’nda basari 6duli aldim.
Ertesi yil TUrkiye'de ilk kez dizenlenen “Milli
Kiyafetli Bebek” yarismasinda Birincilik Odil-
I&’n0 kazandim. 1990°dan sonra yurtdigi
sergilerine agirlik verdim. Daha 6nce Misir'da
islam Konferans kapsaminda Killtir ve Tu-
rizm Bakanligi'nin dizenledigi sergiye katil-
dim. 1990’dan sonra Aimanya’nin Marburg,
Frankfurt; isvigre’nin Basel ve Avusturya’nin
Viyana kentlerinde eserlerimi sergiledim. Ca-
lismalarim elbette Turk kdltdrindn zenginli-
gini yansittigr ve ozel bir teknik kullandigim
icin yurtdisinda blydk ilgi goérdt. ABD’deki
Tekstil MUzesi’nin katalogunda yer aldi. 2000
yiinda ABD’de NIADA'nin (Amerikan Bebek
Sanatcilart Dernegi) Konferansi’na katildim.
Yurtdisinda bebek sanatinin hangi noktada
oldugunu gérmemi sagladi. ABD ve Avru-

pa’da pek ¢ok sanatcl, sanatci dernegi, ko-
leksiyoncu, broker, kitap ve dergi yayincisiyla
kendine 6zgu bir pazan var. 2006 yilinda ise
New York'taki Turk Evi’nde bir sergi agtim.

Anadolu insanini tim gercekKligi ile yan-
sitan yoresel kiyafetli bebeklerin yani sira,
Fatih Sultan Mehmet, Kanuni Sultan Suley-
man, Haci Bayram Veli, Nasreddin Hoca,
Yunus Emre, Mevlana, Ataturk, Evliya Cele-
bi, Nuh Peygamber gibi karakterleri yaptim.
Bunlarin yaninda Noel Baba, Ali Baba ve
Kirk Haramiler, Pamuk Prenses ve Yedi CU-
celer gibi fantastik karakterler de yer aliyor.
Koleksiyon ayrica Semazenler ve Mehteran
Bolugu gibi buydk ve kalabalk kompozis-
yonlari da igeriyor.
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Filiz EYUBOGLU

Kalite ve SUre¢ Uzmani

Surec Yonetim

Slre¢ Yonetimi is alani ve bUyUkltgu
ne olursa olsun bir kurulusun

1. Vizyonu, misyonu ve hedefleri dog-
rultusunda sUreglerini belirlemesi

2. Belirledigi strecleri tanmlamasi

3. Bu sureglere slre¢ sahibi atamasi

4. Sureclerin performans gostergeleri-
ni belirlemesi

5. Slre¢ performans gdstergeleri igin
hedefler belirlemesi

6. TUm bunlar belgelemesi (doki-
mante etmesi)

7. SuUre¢ performans gostergelerini
duizenli bicimde 6lgmek, izlemek, raporla-
mak igin bir dlglim sistemi olusturmasi

8. Slreg gostergeleri hedeflerden ko-
tlye qittigi zaman iyilestirme calismalarina
baslanmasini saglamasi

9. lyilestirmelerin gerceklestirimesi an-
lamina gelir.

Slrec yonetimi ve sureg iyilestirme ic
ice, hatta ayni kavramlardr. icinde iyiles-
tirme olmayan bir stire¢ yonetimi olamaz,
ya da slreg yonetimi olmadan iyilestirme
olmaz.

Siire¢ Yonetimi Nedir?

Streg yoénetimi (is Streglerinin Yéne-
timi - “BPM — Business Process Mana-
gement”) bir kurulusun isleyisinde 6nemli
ilerlemeler yapilmasini mimkin kilan sis-
tematik bir metodolojidir. Streg¢, strecin
musterisi igin amaglanan bir ciktiy elde
etmek igin cesitli girdiler Uzerinde kat-
ma deger yaratan igler, islemler dizisidir.
Amaglanan bir ¢iktiyr elde edebilmek icin
bir dizi is yapmak gerekir ve bunlari yapa-
bilmek i¢in de girdiye ya da girdilere ihtiya-
cimiz vardrr. Girdi ya da girdileri kullanarak
sureg bir déntistim gerceklestirecek, diger
bir deyisle girdileri, ¢ikti ya da giktilara do-
nUsturecektir. Hammaddenin mamule do-
nUstdrtlmesi, musteriden gelen bir talebin
karsllanmasi, bir takim bilgilerin girdi olarak

alinarak ¢iktl olarak bir rapor ya da projeye
doéndstirtlimesi gibi.

Siire¢ Yonetimi’ne Baslamak
ve Siirdiirmek icin

Sure¢ yonetimine karar verilip baslan-
mas! ve surdurebilmesi, kurulusun genel
mUdur ve Ust yonetimin karari, kararliidi ve
kaynak tahsisi olmadan gergeklesemez.
Ayrica:

e Slreclere atanmis sUre¢ sahipleri
sorumlu olduklan streci surekli izleyerek
denetim altinda tutacaklar ve hedeflerden
sapma gordiklerinde veya mdisteri bek-
lentileri  degistiginde, iyilestirme ekipleri
kurarak iyilestirme calismalarini baslata-
caklardir, baslatmalari gerekir.

o Aksakliklar gérmek sadece sUreg
sahibinin isi ve sorumlulugu degildir. St-
recte calisanlar da goruslerini, sorunlari,
Onerilerini séylemelidirler. Bunu ¢zendire-
cek sistem ve araclar olusturulmalidir. lyi
yonetilen bir Oneri Sistemi gibi.

e Sure¢ performansini izlemek igin 6l-
¢Umleme sistemi olusturulacak ve 6lcim-
lerdeki sapmalar incelenecek, iyilestirme
calismalari yapilacaktrr.

Slre¢ yaklasiminda (Toplam Kalite
Yoénetimi’nde de oldugu gibi) calisanlarin
islerini nasil daha verimli ve etkili yapabile-
ceklerini gdzlemleri ve bunlara iliskin éneri-
lerini belirtmeleri Gnemlidir. Bu, geleneksel
yaklasimdan farkli bir yaklasimdir ve blytk
bir kurum kulttrt degisimi gerektirir. Tepe
yonetim strec yonetimine kendisi inanma-
dkca ve istemedikge, strekli arkasinda
durup vurgulamadikca, kendisi 6rnek ol-
madikga, sure¢ yonetimi basarilamaz.

Siire¢ Yonetimi Nasil

Ortaya Cikmistir?

GUnUumuzde hemen her sirket hangi
is kolunda olursa olsun calisma tarzini ve
organizasyonunu Adam Smith’in Uluslarin
Zenginligi (1776) eserinde tanimladigi ve



bir protip olusturmus olan toplu igne fab-
rikasina dayandirabilir. Smith’in ilkesi toplu
igne imalatinda her biri tek bir admi ger-
ceklestiren uzmanlasmis iscilerin bir gtin-
de, her biri tam bir toplu igneyi imal eden
ayni sayida isciye gore daha fazla toplu
igne Uretebilecegdi konusundaki gozlemle-
rini kapsamaktaydi. Bu, hizmet sektérine
uyarlandiginda durum verimsizlesmektedir.
Hammer ve Champy’nin Degisim Muhen-
disligi adl kitapta verilen kredi sirketi 6rne-
ginde, kredi almak Uzere basvuran kisinin
bir sayfalik formu 7 ayn bélimden yani 7
ayri elden gegmektedir. Formdaki her bir-
kac satir ayn bir memur tarafindan dol-
durulmaktadir. Bu ornekteki gibi uzman-
lasmanin en Ust dizeye ulasmasi, dnemli
Olctlere ulasan verimliik kaybina, islerin
bélimler arasinda sahiplenimeden dolas-
masina ve sonu¢ alma suresinin uzamasi-
na neden olmaktadrr. is dogal bir sekilde
yatay olarak akmaktansa, boltimler arasin-
daki yapay duvarlara carpmakta, zaman
uzamakta, tirll sorunlar yasanmaktadrr.

Geleneksel 6rgiit yapisinda

* Her bolim kendi yaptidi isten sorum-
ludur; kendi hedeflerine odaklanir.

e SUrec ilerlerken bolimden bdlime
gecislerde (“beyaz alanlar”) en ¢ok ileti-

sim kopukKluklari, yetki sorunlari yasanir.
Boldmlerin, sorumlulan vardir, fakat beyaz
alanlar basibos, sahipsiz alanlardir.

e MUsteri tatmini, yeni Urlin gelistirme,
siparislerin gerceklestirimesi gibi suregler,
fonksiyonlar arasi cabayi gerekli kilar. Stireg
yénetiminin uygulanmadigi ve fonksiyon-
lar/bolimler arasi hedeflerin konmadig,
fonksiyonlar/bélimler arasi streclerin izle-
nip gbzlenmedigi, kontrol altinda tutulma-
digr kuruluslarda bu islerde verimsizlikler ve
memnuniyetsizlikler olmasi kacinilimazdir.

e Bolumler kendi islerinin verimliligini
ve etkililigini bir dereceye kadar dlgerler.
Ancak mUsteri sikayet edene kadar, beyaz
alanlarda yani bir bolimden digerine bil-
gi ya da bir evragin gegisinde kaybedilen
sureyi, tekrarlanan isleri, sikintilar kimse
bilmez, 6lcmez, hatta farkina bile varmaz,
Oyle alisiimigtir. Beyaz alanlar tamamen sa-
hipsiz alanlardir.

e Birkac bolimden gecen buyUk stireg-
lerin) butiiniinden sorumlu kimse yoktur.

e Bolumler arasi strtlisme ve gekisme-
ler yasanabilir.

e Bolim calisanlart ve yoneticileri nihai
hedefin musteri memnuniyeti oldugunu
gozden kacirabilirler, ciinku kendi bolumle-
ri icinde ve sadece kendi hedeflerine odak-

eGitim H

lanarak calismaktadirlar.

e Calisanlarin isin butinint gérmeleri
gugctlr. Her calisan kendi bolimu icinde
kendi isine odakii galisir. Isin bittint doku-
mante degildir, kisi istese de géremez. Ay-
rica bdyle bir kiltdr de olmadigindan bagka
bélimlerin isine karisiyor gibi algilanabilir.

Slre¢ yonetimi bu ciddi sorunlarin
Ustesinden gelmek igin 1985’lerde ortaya
clkmistir.

Siire¢ Yonetimi Ne Saglar?

Sure¢ yonetimi ve slre¢ iyilestirme uy-
gulandiginda

e Kurulusun surecleri belirlenmistir ve
tanimlanmistir. Her stirecin bir sahibi vardir.
Sure¢ sahibi, stirecin, amaglandigi sekilde
calismasindan ve gerektiginde iyilestirme
calismalarinin baslatmaktan sorumludur.

e Siregler, etkili (mUsteri beklentilerine
karsilik veren) ve verimlidir (az kaynak kul-
lanan).

e Blrokrasi azaltimis veya ortadan kal-
dinlmigtir, kaynaklar verimli kullanilir.

e Geleneksel yonetimde gdzden ka-
¢an bolimler arasi gecis noktalar kontrol
altindadrr.

e SUrecler, sireg adimlari, sorumluluk-
lar, roller agikga tanimiidir.

e Calisanlar strecin butindnu gordrler.

e Her bir calisan, esas amacinin mus-
teriye hizmet oldugunu gézden kagirmaz.

o Olglim sistemiyle, hem misteri
memnuniyeti hem de slre¢ performans,
gostergelerle izlenir. Sapmalar oldugunda
veya degisim sart oldugunda iyilestirme
calismalari baglatilir.

o lyilestirme calismalari calisan katilimi-
ni ve takim olmay saglar. Calisanlarin fikir
ve Onerilerini belirtebiliyor ve hayata geci-
rebiliyor olmalari, yaraticilik, motivasyon ve
firmaya baglligr artirir.

Burada giremedigimiz konulari, érne-
gin “strecler nasil belirlenir”, “nasil tanim-
lanir”, “slre¢ iyilestirme nasll yapilir”; asa-
malari, stire¢ performans gostergeleri gibi
konulari “Sureg Yonetimi ve Surec iyiles-
tirme” isimli kitabimda (Sistem Yayincllik,
2010) bulabilirsiniz.

ozelkalem.
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Bilim, kuUltir ve sanat alanlarinda yuksek performanslar
sergileyen 6zel yetenekli bireyler ulusal ve uluslararasi basarilar
elde ederek gelecedi
Ozel yetenekli bireylerin birer lider olmasi icin Yahya Kemal
Beyatl’'nin ifade ettigi gibi “Kéku mazide olan ati” olmaliyiz.
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sekillendiren liderler olacaklardir.

Ozel Yetenek||
Sireyler ve Liderlik

GUnimUzde, kiresellesen ekonomik
yap! nedeniyle rekabet sartlar degismek-
tedir. Rekabet Ustinliginl elde etmenin
en temel stratejik unsurlardan birisi insan
glictidur. insan glictini etkili ve verimli bir
sekilde degerlendiren Ulkelerin gelecege
dair yol haritalar bellidir. Bu haritalar, Ul-
kelerin strdurdlebilir gelisim ve kalkinma
hedeflerini belirler. Bu baglamda &zel ye-
tenekli bireylerin tespiti ve egitimi hayati
Onem arz etmektedir.

Ozel yetenekli bireyler; fiziksel, sos-
yal, kisisel ve zihinsel gelisimleri yéntnden
diger bireylere gore farkliiklar gdstermek-
tedir. Ozel yetenekliler, soran sorgulayan,
problem ¢dzme becerisini kazanmig, bil-
giyi transfer ederek bilgiyi kullanabilen ve
Ureten, yaraticl ve elestirel distinme bece-
rilerine sahip bireylerdir.

Ozel yetenekli bireyler, resim, dans,
muzik, tiyatro gibi sanat ve matematik,
fen, kimya gibi teknik alanlarda yetenekli-
dirler. Hayal kurmayi severler ve hayallerini
gerceklestirme cabasi icinde bulunurlar.
Bu bireylerin ¢zelliklerinden biri de lider-
lik yetenegine sahip olmalarndrr. Liderligin
birgok tanimi yapimigtir. Kimilerine goére
dogustan kimilerine gdre ise sonradan
kazanilan bir yetenektir. Liderlik kavrami-

nin tanmindan ziyade liderlik yetenegine
sahip olan bireylerin yetistirilmesine odak-
lanmamiz gerekmektedir.

Bilim, kultr ve sanat alanlarinda yUk-
sek performanslar sergileyen 6zel yete-
nekli bireyler ulusal ve uluslararasi basarilar
elde ederek gelecegi sekillendiren liderler
olacaklardir. Ozel yetenekli bireylerin birer
lider olmasi icin Yahya Kemal Beyatl’'nin
ifade ettigi gibi “Koku mazide olan ati” ol-
mallyiz.

Gegmisimizde, vatanimiza ve milleti-
mize deger katan ileri gorusld liderleri rol
model olarak ¢zel yetenekli bireylerle ta-
nistirmamiz gerekmektedir. Alparslanlarin,
Fatihlerin, Mimar Sinanlarin, ltrilerin yetis-
mesi icin 6zel yetenekKli bireylere rehberlik
edilimelidir.

Gelecegi sekillendiren liderler, gegmis-
lerinden ilham alirlar. Osmanli Devleti'nde,
II. Murat déneminde &zel yetenekli birey-
lerin egitimleri igin Edirne’de Saray Okulu
acllmistir. Saray okulu, Enderun Mektep-
lerinin temelini olusturmustur. Saray Okulu
ve Enderun Mekteplerinde 6zel yetenekli
bireylere yonelik egitim programi hazir-
lanmis ve uygulanmistir. Osmanlilar, bura-
lardan mezun olanlar devletin Ust dizey
kadrolarinda istihdam etmislerdir.
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GUnUmUzde, hem Ulkemizde hem de
yurt disinda ¢zel yetenekli bireylere yéne-
lik calismalar devam etmektedir. Bu ca-
lismalarin amaci 6zel yetenekli bireylerin
kesfedilmesi ve onlarin Ulkenin gelisimi ve
kalkinmasinda lokomotif olarak gorevler
Ustlenmelerini saglamaktir. Bu da liderlik
yeteneginin kazandirimasi ile gercekle-
sebilir.

Liderlik yetenegi ile birlikte problem
¢bzme, zaman yonetimi, yaratici ve eles-

tirel dislinme becerilerini, milli ve manevi
degerleri bir araya getirdigimizde gelecedi
sekillendiren vizyoner ve stratejik liderler
ortaya ¢ikar. Bu liderler Ulkenin kalkinmasi
ve muasir medeniyetler seviyesinin Uzerine
¢lkmasinda rol oynarlar.

Ozel yetenekli bireylerin tespiti ve egi-
timi; vatan ve millet meselesidir. Bu ylz-
den kamu ve 0Ozel tesebbuslerin is birligi
yapmasi 6nemlidir. Ozel yetenekli bireylere
maddi ve manevi destekler sunulmalidir.

Alle egitimlerine énem verimeli, yurtdisina
beyin géctinin éniine gecimelidir. Ozel
yetenekli bireyler, kendilerine 6zgl 06g-
renme sekillerine sahiptirler. Bu 6égrenme
sekillerinin tespiti ve egitim programlarinin
hazirlanmas! gerekmektedir. Ozel yetenekli
bireylere yonelik sunulan imkanlarin etkin
ve sUrekli olmasi, dinyada s6z sahibi ol-
manin bir yoludur. Ozel yetenekli bireylere
yonelik devlet politikasi belirlenmeli ve sos-
yal sorumluluk projeleri desteklenmelidir.

ozelkalem.
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B SAGLIK

Yogun is temposu, stres, yorgunluk,
trafik... Tim bu etkenler arasinda bedeni-
miz, gin boyu hem direnip ayakta kalmaya
calisiyor hem de elinde olmadan bazi yara-
lar aliyor. Bu yaralari iyilestirmek, yasamsal
enerjinin yeniden harekete gecirimesi ve be-
denimize gerekli destegi saglamak icin bir-
cok yéntem uygulaniyor. Bu yéntemlerden
biri ise gigek terapisidir.

CicekKler, yalnizca guzellikleri ve kokula-
nyla bizi etkilemekle kalmaz ayni zamanda
enerjileriyle de duygu kontroll konusunda
bizlere yardimci olur. Cicek Terapisi, hastalik-
lanmizin kaynagdinin cogunlukla fiziksel degil,

b

duygusal kaynakll oldugu tezine dayanir ve
¢6zUmUnU de yine gicekler sayesinde sagdlar.

Cicek terapisinin ¢ikis noktasi 1930’lara
ingiiz hekim Edward Bach’a dayanrr.
Edward Bach’in “Saglikl olmak demek,
runumuzla armoni iginde olmak demektir”
diyerek olusturdugu ve kendi adi ile anilan
Bach Cicek Terapisi, ciceklerden olusan
bircok tedavi yéntemini iceriyor. ingiliz he-
kim Bach, fiziksel sikayeti olan hastalarin
genellikle negatif bir duygu nedeniyle sikin-
ti gektigini fark eder ve hastanin duygusal
egilimlerinin tespit etmenin ve sonrasinda
gerekli uygun gigek 6zint vermenin fiziksel

Cicek Terapisi; olumsuz bazi
duygusal dustnceleriolumlu
yone donustlren, olumsuz
davraniglardan uzaklastiran,
bireysel telkin gucunu tesvik
eden ve destekleyen bir
terapi yontemi,



hastaligi da iyilestirebilecedi sonucuna varir.

Terapi, esas olarak her biri farkl duygu-
sal egilimler icin kullanilan otuz sekiz cigek
Ozlinden olusuyor. Terapinin temel teorisi,
dogru duygu icin dogru ¢z secilirse, duy-
gusal durumun sonucu olan fiziksel hasta-
ligin da tedavi edilecedi temeline dayaniyor.
Bach, ayni zamanda otuz sekiz gicek 6zU-
nUn yani sira acil durum kurt olarak bilinen
ve Cam Gulzeli, Beytlllahim Yildizi, Kiraz
Erigi, Kaya Guli ve Akasma’dan olusan bir
karisim formUlU de gelistirmistir. Bu karisim
herhangi bir fiziksel ya da duygusal sok igin
Oneriliyor.

Cicek 6ziinin elde edilisi

Bach cicek 6zU, yabani gicekler ile dem-
lenmis kaynak suyundan elde ediliyor. Dem-
leme iki ila dort saat glineste bekletme ya da
kaynatma yontemi ile saglaniyor. Cicek ézleri
yogun miktarda seyreltiimis olup, iclerinde
herhangi bir katki maddesi de bulunmuyor.

5 cicek secmek gerekiyor

Dogal terapi uzmanlar tarafindan ger-
geklestirilen terapilerde ilk olarak terapinin
uygulanacagi kisi ile bir n goériisme yapilyor.
Yapilan bu 6n goériisme ile kisinin yasam tar-
21, fiziksel ve duygusal sikintilari, aliskanliklar
gibi birgok konu hakkinda bilgi sahibi olunu-
yor. Ozellikle kisisel ve duygusal dzelliklerinin
belirlenmesi, ¢igek terapisinde dnemli bir rol
oynuyor. Daha sonra sira terapi sirasinda kul-
lanlacak olan ciceklerin secime asamasina
geliyor. Uzerinde cigek ve bitki fotografi bulu-
nan 38 adet karttan yararlaniliyor ve terapide
kullanilacak 5 adet gicek kisiye sectiriliyor. Bu
cicekleri neye gdre segcmeniz gerektigine ge-
lince, 0 anda size ciceklerin hangi ézellikleri
cazip geliyorsa; bu cicegin rengi de olabilir,
tomurcugu da. Boylece terapide kullanilacak
cicekler ortaya cikiyor. Ardindan uzmaniniz
secmis oldugunuz ciceklere bakarak kisiligi-
nizi yorumlamaya basliyor, kisinin kendi seg-
mis oldugu cicekler, her zaman dogru sonug
veriyor. Herhangi bir seans kosulu olmayan
cicek terapisi 45 dakika surtyor.

Otuz sekiz cicek 6zl, yedi duygusal
gruba boltintyor. Korku, belirsizlik, var olan
kosullara ilgisizlik, umutsuzluk — caresizlik,
baskalarinin etkisine ve fikirlerine karsi asin
duyarlilik, baskalarinin mutluluguna asin 6zen
gosterme ve yalnizlik bu gruplar arasindadir.

s

Agrimony(Kasikotu)
Aspen(Toz agac)
Beech(Akgurgen)

Centaury (Kantaryon)
Cerato

Cherry Plum (Erik agac)
Chestnut Bud (Kestane tomurcugu)
Chicory (Hindiba)

Clematis (Orman asmasi)
Crap apple (Yaban elmasi)
Elm (Karaagag)

Gentian (Centaniye)

Gorse (Katir tirnag))

Heather (Funda)

Holly (Coban puskull)
Honeysuckle (Hanimeli)
Hornbeam (Kayin)
impatients (Sabirotu)

Larch (Simal gcami)

Mimulus

Mustard (Hardalotu)

Oak (Mese)

Olive (Zeytin agaci)

Pine (Cam)

Red Chestnut (Kizil Kestane)
Rock Rose

Rock Water

Scleranthus

Star of Bethlehem

Sweet chesnut (Kestane)
Vervain (Mine ¢igegi

Vine (Asma)

Walnut (Ceviz)

Water Violet (Dere Meneksesi)
White Chestnut (Ak Kestane)
Wild Qat (Yaban Otu)

Wild Rose (Yaban Gild)
Willow (S6gUt agaci)

saGLIK

ach Cicek Terapisinde Bitkilerin Kisa Tanimlan

Zihinsel sikintilar

Bilinmeyen korkular

Tolere edememek

Zayif irade

Danisma ve onaylanma ihtiyaci duyma
Aklini kagirma korkusu

Hatalardan ders ¢cikaramama
Bencilce mulkiyet duskind olma
Hayalperestlik, ilgi daginikligi

Kendine kin duyma

Gok buytk sorumluluk hissi
Cesaretsizlik, Umitsizlik

Umutsuzluk

Ben merkezcilik, bencillik

Kin, dismanlik, kiskanglik

Gecmiste yasamak

Pazartesi sendromu’ duygusu
Sabirsizlik

Kendine gtvensizlik

Bilinenlerden korkma

Derin kasvet duygusu

TUkenmis olmak ancak mucadeleyi strdirmek
Enerijisizlik

Kendini ayiplama, sucluluk duyma

Digerleri ile asir ilgilenme

Teror

Kendi kendine baski uygulama,kendini reddetme
Kararsizlik

Sok

Cok siddetli zihinsel 1zdirap
Asiri sevk, heves
HUkmetme, esnek olmama
Degisiklikten kagma

Gurur, ulagiimazlik
Istenmeyen diistinceler
SUphelilik

Teslimiyet, cansizlik, hissizlik

Gucenme, icerleme

|
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Kosmaya yeni baslayan amatérlerden bu ise

yillarini veren profesyonellere kadar binlerce
insan dunyanin her yerinde Wings For Life
World Run’da kosacak. 3 Mayis 2015'te
butun dunyada ayni anda baslayacak olan
yaris Ulkemizde Alanya’da saat 14.00’te
baslayacak. Kosu omurilik sakatlanmalari-
na karsi farkindalik yaratmak isteyen Wings
For Life Vakfi'na destek icin yapilacak.

.....
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Rekabetle eglenceyi bulusturan sira
disi kosu yarisi Wings For Life World Run’i
Wings For Life Vakfi omurilik arastirmalarina
dikkat cekmek icin organize ediyor. Dinya-
nin her yerinde ayni anda baslayan Wings
for Life World Run kosusu 3 Mayis 2015'te
TUrkiye saatiyle 14.00'te ikinci kez Alanya’da
duzenlenecek. Kosuya katilanlar alti kitada
ve 35’ten fazla lokasyonda Wings for Life
World Run’a baslayacak. Kosunun evrensel
baglangic saati ise 11.00. Kosuda, omurilik
felci nedeniyle kosamayanlarin sesini tim
diinyaya kosarak duyurmak amaclaniyor.

2004 yilinda kurulan Wings for Life Vak-
fi, omurilik sakatlanmalarinin caresini bul-
mak amaclyla yola ¢ikan ve kar amaci gut-
meyen bir vakiftir. Bu vakif, Wings For Life
World Run, kosusu ile daha énce herhangi
bir sekilde denenmemis bir formati bizlere
sunuyor. DUnyanin her yerinde ayni anda

30 ikBAHAR

baslayan Wings For Life World Run
kosusu omurilik arastirmalarina dikkat
¢ekmek icin organize ediliyor. DUnyanin
6 farkl kitasinda 35 farkli sehirde ayni
anda gercgeklestirilen, gelmis gegmis
en buyuk kosu etkinliklerinden biri olan
Wings for Life World Run’in Turkiye'deki ilk
kosusu 4 Mayis 2014’te Alanya’da gercek-
lestirildi. DUnyanin dért bir yanindan yiz-
binlerce kisinin kosamayanlar icin kosacagi
yarisin Tlrkiye’deki adresi gecen yil oldugu
gibi bu yIl da Alanya. Kosu, Kizil Kule'nin
6nlnden bagslayacak ve Serik’e kadar de-
vam edecek. Parkur Uzerinde her 5 km’de
bir su istasyonlar ve servis duraklar bulunu-
yor. Kayitlar 26 Nisan 2015 tarihinde 23:59
(UTC) itibariyle sona erecek.

Cocugunuzla birlikte
kosmaya hazir misiniz?

Cocuklarina saglikll yasam bilincini ve
omurilik sakatlanmalarina karsi farkindalig
asllamak isteyen aileler bu yil cocuklarini da
yarisa kaydettirebiliyor. 16 yas alti cocuklar,
ana yarisin baglangicinin ardindan, kendile-
rine 6zel dlzenlenen gocuk kosusunda, ayri

bir parkurda kosacak. Wings for Life World
Run’da alti cocuk kategorisi yer aliyor. 6-9
yas arasl tUm cocuklar igin 1000 metre,
10-13 yas arasi ¢ocuklar igin 3000 metre,
14-17 yas arasi gocuklar igin 5000 metrelik
parkurlar, cocuklarin katiimini bekliyor. Win-
gs for Life’in kurucusu Dietrich Mateschitz,
2014 yarisinda kendisine 6zel ayrilan birin-
¢i kosu numarasini bu yil geng bir yetene-
ge devrediyor. Wings For Life World Run
2015’te 1 numarall formay Formula 1 pilotu
Daniel Ricciardo giyecek.

6 yasindan buytk herkesin katilabile-
cegi bu yarista tim yaslardan katiimcilarin
olacagl gibi amatdrlerden profesyonellere
herkes kosacak. Herhangi bir kogu deneyimi
gerektirmeyen bu yarisi digerlerinden farkli
kilan 6zelligi ise erkeginden kadinina gen-
cinden yaslisina, herkes kosamayanlar icin
kosacak.

Kosunun formati geregi sabit bir bitis
cizgisi olmayacak. On binlerce kisinin tam
olarak ayni anda kosmaya baslamasini ye-
terli gdrmeyen Wings for Life World Run,
fark yaratarak yarisi bir adm OGteye tasidi;
sporcular kosmaya basladiktan yarm saat
sonra bir yakalayici araba sporcular takip
etmeye basladi. Yakalayici araba ik baglar-
da yavas bir sekilde ilerledi, ardindan hizini
yavas yavas arttirarak bitis cizgisine ulasti.
Elektronik sensdrlere sahip yakalayici araba
sporcular gegerek siralara dogru ilerlerken
yarnsmacilarin Uzerinde yer alan dijital gipleri
okudu. Yakalayicl arabaya en son yakalanan
sporcu dinya gapinda sampiyon ilan edildi.

2014 vyilinda gergeklesen ilk kosuya
uluslararasl sporcular, UnlUler elci ve aktif
katilimci olarak destek sagladi.  Avusturyali
ultra kosucu Christian Schiester, Danimar-
kall Demir Adam Avrupa sampiyonu Camilla
Pedersen, kayak efsanesi Luc Alphand, Si-
lili model ve TV sunucusu Javiera Acevedo,
olimpiyat sampiyonu Aksel Svindal ve F1
pilotu Mark Webber ve eski F1 pilotu David
Coulthard bu etkinligi destekleyen isimler
arasinda yer aliyor. Dunya ¢apinda buyUk ilgi
goren etkinligin gecen yil Alanya’da gercek-
lesen TUrkiye ayagina UnlU oyuncular Burcu
Kara ve Hande Subasl, Dinya Supersport
Sampiyonu Kenan Sofuoglu, milli sporcu
Ahmet Arslan’in yani sira pek ¢ok profesyo-
nel ve amatdr sporcu da destek verdi.



ERKEKLERDE GLOBAL SAMPIYON Lemawork Ketema (ETH, 78.58 km)

KADINLARDA GLOBAL SAMPIYON  Elise Selvikvag Molvik (NOR, 54.78 km)

TOPLANAN PARA 3 milyon Avro”(50.1 1Q kaylthv kosucunun
katilim Gcretleri ve bagislar)
Dunya etrafinda 13 tur atmaya
YARISA BASLAYAN KOSUCU SAYISI esit olarak 530,928

TOPLAM MARATON 14.99
MESAFESI 233 ORTALAMA MESAFE k)
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B ENERJI

Stratejik cografi konumu dolayisiyla dogal enerji kdprust olusturan Turkiye; enetiji
rezervlerinin kaynak cografyasindaki Ulkelerden tuketici ulkelere ulastinimasinda kilit ve
guvenilir bir rol Ustleniyor. Gelistirdigi cok yonlt enerji politikalaryla da bu rolt strduren
Turkiye, Azerbaycan gazini Turkiye Uzerinden Avrupa’ya tasiyacak olan Trans Anadolu
Dogal Gaz Boru Hatti Projesi (TANAP)'ne imza atti.

32 ikBAHAR



Dinya’da eneriji intiyacinin artmasi sonu-
cu en temiz fosil yakit olan dogalgaza olan
talep de artiyor. Bu baglamda hem mevcut
boru hatlar hem de gelistirilen projeler nem
arz ediyor. Dogalgaz projelerinin- éGneminin
arttid bu dénemde Turkiye ve Azerbaycan,
bugune kadar basar ile ydrtttikleri projeleri-
ne bir yenisini daha ekledi. Duinya enerji pi-
yasalarinda ses getirmesi beklenen o proje-
nin adi Trans Anadolu Dogal Gaz Boru Hatti
Projesi (TANAP) dir.

TANAPR, ilk kez 17 Kasim 2011 tarihinde
istanbul’da diizenlenen 3. Karadeniz Enerj
ve Ekonomi Forumu'nda giindeme getirildi.

ENERJIi

21 YUzyiin Projes!

. TANAP

Ardindan 26 Aralik 2011 tarihinde TANAP’a
iliskin mutabakat zapti imzalandi. Zapta Tur-
kiye adina Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz ile Azerbaycan Sanayi ve Enerii
Bakani Natig Aliyev imza attl.

ilk etapta 16 milyar metrekiip dogalgazi
TUrkiye Uzerinden Avrupa’ya taslyacak TA-
NAP icin nihai U¢ anlasma 26 Haziran 2012
tarihinde imzalandi. HukUmetler arasi resmi
imzalan TUrkiye adina dénemin Bagbakani
Recep Tayyip Erdogan ve Azerbaycan Cum-
hurbaskani ilham Aliyev atti. Basbakanlik
Dolmabahge Ofisi’ndeki térende imzalanan
(¢ ayn anlasma; mutabakat zapti, ev sahibi

Ulke anlasmasi ve huktimetlerarasi anlasma
oldu. YUzde 80’i Azerbaycan, ylzde 20'si de
Turk tarafina ait olan TANAP hattindan 16
milyar metrekilp gaz gececek. ik etapta bu
rakamin 6 milyar metrekUpUnad Turkiye'nin
kendi ihtiyaglar icin satin aimasi, kalan 10
milyar metrekUplik kismi Avrupa pazarina
iletmesi bekleniyor.

Giris noktasi Azerbaycan, TUrkiye sinir
Tarkgdz girisi olan 56 inglik hattin Avrupa
¢lkis noktalari Yunanistan ve Bulgaristan si-
nirlan, Turkiye ici ¢ikis noktalar ise Eskisehir
ve Trakya Bolgesi olacaktr. Proje tamam-
landiginda Sahdeniz dogalgaz tesislerinde

ozelkalem. 3
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TURKIYE PETROLLERI

=

MA! TRNAP

Sahdeniz Dogalgaz Uretim Sahasi ve TANAP Projesine
sina [ligkin Imza Toreni

T.G ]
ENERJI VE ’
TABI KAYNAKLAR k@;’l

BAKANLIGI BOTAS

S - Tiirkiye'nin Orta
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21 ildeki istihdami ciddi oranda destekleyecek olan TANAP kapsaminda yaklasik 5 bin kisi istihdam
edilecek. Uretim alanlarina yatinmin 4 yilda 30 milyar dolara yakin olacak ve italya’nin sonuna kadar

gidecek boru hattr icin toplamda 45 milyar dolarlik yatinm yapilacak.

¢lkarlan gazin transferinde kullanilacag,
maliyetinin 7 milyar dolar olacagi ve 2018 yi-
linda tamamlanacag éngérultyor. TANAP ile
Avrupa’nin ve TUrkiye’'nin dogalgaz ihtiyaci-
nin karsilanmasi ve bolgede gaz cesitliliginin
saglanmasi hedefleniyor.

7 milyar dolarlik maliyeti ile Sahdeniz
2'ye de bagl olarak ik gazin 2018'de hatta
verilecedi dlistnullyor. 2020’de yilik 16 mil-
yar metrekUp olarak belirlenen kapasitenin,
2023’te 23 milyar metrekiip, 2026’da ise 31
milyar metrekUp seviyesine ulasmasi hedef-
leniyor.

TANAP’In  Turkiye sinirlar igerisindeki
boru hatti uzunlugu Turkgozt/Malkoglar —
Bulgaristan sinirna kadar olan bolimu yak-
lagik 1800 km ve Yunanistan baglantisi yak-
lasik 67 km’dir. TANAP’In boru ¢api karada
56 in¢ olup Marmara Denizi gecisinde ise 2
adet 36 in¢ olarak planlanmistir.

3H ILKBAHAR

Dev eneriji sirketleri
Sahdeniz'de

Turkiye ve Azerbaycan'in ortaklasa ge-
listirdikleri TANAP, Azerbaycan Sahdeniz 2
sahasindan cikarlacak dogalgazi Turkiye
Uzerinden Avrupa'ya tasiyacak. Sahdeniz
dogalgaz sahasindaki rezervler, dinyanin
6nde gelen enerji firmalarinin olusturdugu
konsorsiyum tarafindan igletiliyor.

ilk ortakik yapisi icerisinde SOCAR'In %
80, BOTAS ve TPAO'nun % 20 paya sahip
oldugu proje, sonrasinda kaynagin sahibi
olan Sahdeniz Il ortaklarinin da projeye dahil
olmalariyla, SOCAR'In % 51, TPAO ve BO-
TAS'In % 20, BP'nin % 12, STATOIL'in % 12
ve de TOTAL'In % 5'lik ortakliklaryla tama-
men uluslararasi bir proje halini aldl.

TANAP hisselerinin - degerinin  yUksel-
mesiyle hisselerini artirmak isteyen Turkiye,
bu istegini Azerbaycan tarafina iletti. Tur-

kiye’nin talebini olumlu yonde cevaplayan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR),
Turkiye'nin payinin ytzde 20'den ylizde 30'a
clkarnldigini acikladi. TANAP projesinde ilk
asamada SOCAR'In ylzde 80, Turkiye'nin
ylUzde 20 payi bulunuyordu. Ancak yeni pay
dagiimina gére SOCAR'In pay! ylzde 58,
Turkiye'nin pay yuzde 30, BP'nin pay ise
ylzde 12 olacak.

TANAP’ta yerli liretici s6z sahibi

Proje kapsaminda 14 Ekim 2014 tarihin-
de ana hat borular alm sdzlesmesi imzalan-
di. Yaklasik 1800 kilometrelik ana hat borusu
icin acilan ihalenin ytizde 80'ini Toscelik, Bo-
rusan Mannesmann, Erciyas Boru, Emek,
Umran ve Noksel kazandi. YUzde 20'si Al-
manya merkezli Cinli firma Baosteel Europe
GmbH tarafindan saglanacak.

Yapilan anlasmaya gére borularin yakla-



sk ylizde 30’u Borusan Mannesmann-Nok-
sel-Erciyas konsorsiyumu, yaklagik ylzde
25'1 Umran-Emek konsorsiyumu, yaklasik
ylzde 25'i Toscelik Profil tarafindan tedarik
edilecek.

Ana hat borularn alim sézlesmesi imza
téreninde konusan Enerji Bakani Taner Yildiz,
TANAP kapsaminda kamulastrma iglem-
lerinin basladidini; projelendirme, glzergah
ve CED sureglerinin devam ettigini styledi.
Tedarikin yUzde 80'ini yerli firmalarn almig
olmasinin énemine dikkat ¢ceken Yildiz, "Bo-
rulann glizergéha transferi icin 50,000'den
fazla tren ve TIR seferi yapllacak. Bu saye-
de basta iskenderun Limani olmak (zere
¢ok ciddi bir sirkllasyon baslayacak" dedi.
Yidiz ayrica, projenin hem Avrupa enerji arz
guvenligi ¢bzUmanUn bir parcasi olacagini,
hem de TANAP ve benzeri enerji projelerinin
barisin katalizort olacagini sdyledi.

Proje kapsaminda 21 ile

is imkani doguyor

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani Taner
Yildiz, TANAP Projesinde énemli bir degisik-
lik olmazsa Ardahan, Kars, Erzurum, Erzin-
can, Bayburt, Gimushane, Giresun, Sivas,
Yozgat, Kirsehir, Kirikkale, Ankara, Eskisehir,
Bilecik, Kutahya, Bursa, Balkesir, Canak-
kale, Tekirdag, Edirne ve Kirklareli illerinden
gececegini bildirdi.

21 ildeki istihdami ciddi oranda destek-
leyecek olan TANAP kapsaminda yaklagik 5
bin kisi istihdam edilecek. Uretim alanlarna
yatrnmin 4 yilda 30 milyar dolara yakin ola-
cagina dikkati geken Yildiz, italya’nin sonuna
kadar gidecek bu boru hatti icin toplamda
45 milyar dolarlik yatirm yapilacagini bildirdi.

CED Raporu

Proje icin hazirlanan Cevresel ve Sosyal
Etki Degerlendirme (CSED) raporu, boru hat-
tinin tasarm asamasinda baslayip, insaat,
isletme ve isletmenin sonlandirimasi asama-
larinda olusabilecek basta fiziksel, biyolojik,
kiltdrel olmak Uzere tim gevresel, sosyal ve
sosyo-ekonomik etkilerin ortaya konulmasi,
yerel mevzuat ve uluslararasi standartlar cer-
cevesinde, gerekli tedbirlerin alinmasi konu-
larini inceledi.

Raporda ele alinan konular sdyledir:

e Evsel nitelikli atik sularin antimasi icin
her bir kompresor istasyonunda paket atik

su artma tesisi planlanacak. Olusacak evsel
nitelikli atik sular antildiktan sonra alic orta-
ma desarj edilecektir.

e Geri kazanimi mimkUn olan kati atik-
lar (kagit, plastik, demir vb.) ve geri kazanimi
mUmkUn olmayan atiklar (yemek artiklar vb.
organik atiklar) ayn ayr olacak sekilde yer
Ustl tesislerinde gesitli noktalara yerlestiri-
len adzi kapall sizdirmasiz ¢op bidonlarinda
biriktirilecektir. Geri kazanimi mdmkUin olan
atiklar lisansli geri kazanim firmalarina verile-
rek bertaraf edilecek; geri kazanimi mimkdn
olmayan atiklar ise altyapisi uygun en yakin
belediye kati atik dizenli depolama tesisle-
rinde bertaraf edilecektir.

e Hafriyat toprad ile insaat ve ykinti
atklarinin gevreye zarar vermeyecek sekilde
oncelikle kaynakta azaltimasi, toplanmasi,
gecici biriktirilmesi, tasinmasi, geri kazanil-
masl, degerlendiriimesi ve bertaraf edilmesi-
ne iliskin teknik ve idari hususlar ile uyulmasi
gereken genel kurallar belirleyen “Hafriyat

ENERJIi

Toprag), insaat ve Yikinti Atiklarinin Kontrolil
Yonetmeligi” hukimlerinin geregi yerine ge-
tirilecegi bildirildi.

e Kullanilacak is makinelerinin duzenli
kontrolU yaplilarak yonetmelikte belirtilen sinir
degerlerin asllmamasi saglanacaktir. Mim-
kUn olan en az sayida aracin ayni anda calis-
masina 6zen gosterilecektir.

e Bozulan peyzaj elamanlarinin onarimi-
na yonelik olarak eski haline getirimesi (bi-
orestorasyon), cevre diizenleme ve rehabili-
tasyon calismalari yapilacaktir.

* Insaat asamas! sonrasinda bioresto-
rasyon calismalari yapilarak arazi dzellikleri
tekrar geri kazandirlacak ve vejetasyon oOr-
tUsU tekrar yaratilacaktrr.

e Ulusal ve uluslararasi mevzuat ve stan-
dartlarin 6ngdrdiigu koruma tedbirleri alina-
rak fauna Uzerine etkiler minimize edilecektir.
Arazi Uizerinde ingaat faaliyetlerin sona erme-
si ile hareketli fauna tekrar eski habitatlarina
geri donecektir.

ozelkalem. 3B
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Ginsimcllikte Anlakin Artan Deger

Prof. Dr. Sabahat Bayrak KOK

Pamukkale Universitesi isletme
Fakdiltesi Ogretim Gorevlisi

36 iLKBAHAR

Girisimcilik ve is Ahlaki

Girisimcilik, hizla kiresellesen dunya-
mizda her gegen gin dnemi giderek ar-
tan bir kavramdir. 1980’li yillardan sonra
dinyada ve Turkiye’de 6nemli gelismeler
kaydedilmis, sartlar degismis ve yepye-
ni bir girisimcilik anlayisi ortaya ¢ikmigtir.
Ozellikle girisimci, ekonomik mal ve hizmet
yaratma sUrecinde, artan ulusal ve uluslar
arasl is firsatlari ile birlikte taninma ve prestij
elde etme ve butln toplum katmanlarinda
on plana cikan kisi olmustur. Ancak, eko-
nomik de@er yaratma konusunda yuksek
basari guduleriyle ve is basarilaryla dikkat
ceken girisimciler, belirsizlik ve riskin arttigi

kiresel rekabet sartlarinda ahlaki degerler
konusunda ayni derecede basarill olama-
miglardir. Rollerini, girisimsel basari ve kigi-
sel yuksek kazanclara yonelten girisimciler,
belirsizlik ve risk sartlarinda karar vermenin
ekonomik yani ile ilgilenip, kar firsatlarini
degerlendirmeye odaklanirken, karar ver-
menin ahlaki ya da ruhsal yonu ile ilgilen-
memis ve girisimciligin kigisel ve toplumsal
sorumluluk cergevesini goz ardi etmislerdir.

GUnUmUzin son derece degisken ve
rekabetci is yasaminda kar elde etme ve
varlk surdUrme ya da rakiplerinden bir
adim 6nde olmak icin ahlaki olmayan birta-
kim tutum ve davraniglar sergilenmekte ve



ahlak disi cdziimler Uretmektedirler. Ozellik-
le piyasa kosullari ve artan kiresel rekabet
baskilari nedeniyle 1980'li yillarda rigvet,
calisanlar arasinda ayrimcilik yapma, tlke-
ticiyi yaniltici reklamlar, sirket yoneticilerinin
yetkilerini kotlye kullanmasi, isci saghgr ve
is guvenliginde bUyUk istismarlarin varligr,
ekonomideki ahlaki bozukluklarin “slte su
katmak”tan ya da “elmayi eksik tartmak”-
tan ¢ok daha otelere gittigine dikkat gek-
mektedir.

Kapitalist ~ zihniyetin - hakim  oldugu
1980'li yillar dinyada ve Turkiye'de giri-
simcilerin para kazanmay! tek amag hali-
ne getirdigi ve bunun icin her yolu mesru
gordugu, bagkalar tarafindan yaratilan
ekonomik degerlerin kendi taraflarina akta-
ridigr “is adami” statlsint kazanmis giri-
simcilerin yillarr olmustur. Bes kitada islenen
insan haklar ihlalleri, yoksulluk, ayrmcilik,
soémurd, suistimal ve her tarll kétllagun
kaynagi,kar  maksimizasyonuna  odakli
neo-liberel kiresel girisimcilik anlayisidr.
Kdse donmeyi, bencilligi, ag guzltligu ike
haline getiren yeni girisimcilik anlayisinin ce-
zalandinlmamasi ise, bu dejenere girisimci-
ligin yayginlasmasinda ve toplumsal deger
yargilarinin bozulmasinda yuksek bir etkiye
sahiptir. Aliman sosyologu VonGétze'nin,
“Marjinal Moral Teorisi” bu noktaya dikkat
¢cekmesi acisindan  6nemlidir.  Gotze'ye
gbre, “bir toplumda gecerli olan hukuki ve
ahlaki kurallarinin en alt sininnda oynayanlar
kazancli ¢ikarsa, uzun vadede bu alt sinir-
da oynayanlarin sayisi artmaktadir. Alt sinir
bu agirig tasiyamadigindan hukuki ve ah-
laki kurallar gevsetilerek sinir daha asagiya
¢ekilmektedir. Yine kurallarin tekrar gevse-
tilmesi gerekmektedir. Bu sUrecin devami
ise kurallarin dejenerasyonu ve neticede
toplumun bozulmasiyla sonuglanmaktadir”.

Bu noktadan yaklasildiginda girisimcili-
gin ne pahasina olursa olsun para kazan-
mak olmadigi ve girisimciligin  ekonomik
oldugu kadar ahlaki bir yoninin de olmasi
gerekliligi anlasimaktadir. Elbette piyasa
kosullari, artan rekabet baskisi ve mevcut
firma dinamiklerinin yanina ahlaki yaklasi-
mi almak kolay degildir. Ancak énemli olan
ekonomik hayatin ahlaki disarida birakan
bir faaliyet alani olmayacagini anlamakir.

CGUnkU insanoglunun calismasinin ve Uret-
mesinin temel amaci mutlu ve refahli bir
yasamdir. Mutluluk ise hazlarin doyurulmasi
ile degil, ancak erdem ile ulasilabilecek bir
duygudur. Yani, mutluluk erdemsiz yakala-
nabilecek bir sey degildir.

Klresellesmenin tUm boyutlanyla ya-
sanmaya baslandigi ginimuzde, girisim-
lerin varliklarini devam ettirebilmeleri, cevre
ile kurduklar iliskideki basariya ve katma
deger yaratma potansiyellerine bagldir. Di-
namik ve cogulcu bir toplumda girisimlerin
rold, teknoloji, sosyal degisim ve yonetsel
tutum agisindan, "sosyal sorumluluk" ve
"is ahlaki" kavramlarini icerecek sekilde
yerine getirimelidir. Bu nedenle ginumuz-
de girisimciler, dnceki yillarin tersine, kit
kaynaklari etkin kullanmayi, cevre kirliligini
dnlemeyi, verimliligi artiracak sekilde Uretim
yapmay!, calisanlarin moral ve motivas-
yonunu artiracak sekilde &nlemler almayi,
muUsteri beklentilerine uygun mal ve hizmet
Uretme ve toplumda iyi bir imaj olusturacak
sekilde toplumun sorunlarini ¢bzme ve top-
luma katkida bulunmayr énemsemelidirler.
Amerikall distntr Brezinski'nin dedigi gibi
"ortak paydalari olmayan ve herkesin kendi
ihtiyaclarini karsilamayr distindugu bir top-
lum, sonunda yok olmaya mahkumdur".

DirUstlik, glven, sorumluluk kisiler
acisindan oldugu kadar kurumlar icin de
dnemlidir. Girisimciler is ahlakina uygun
davranildigi  6lclide, glvensizlik, korku
yasamayacak ve risk almaktan ¢ekin-
meyeceklerdir. Piyasalarda ve firmalarda
olusacak guliven isbirligini artiracak, kisiler
arasl ve kurumlar arasl iliskilerde aciklik ve
davranis rahathdr getirecektir. Bu nedenle,
is ahlaki dlizeyi yUksek olan toplumlarda
faaliyetler blyUk 6lctde belirli oldugundan
duzenleme yapma ve politika tespit etme-
nin maliyeti oldukca dislik olmaktadir. Bu
konu son vyillarda “sosyal sermaye” kav-
ramiyla dile getirimeye calisiimakta hatta
sosyal sermaye kavramina olan ilginin onun
yoklugunun ekonomik gelismede 6nemli
engellerden birini olusturmasina baglan-
maktadir.

Degerler sisteminden kok alan bir is
ahlaki glinimuzde buttn girisimcilerin ilgi
gostermesi gereken bir alandir. CUnkU, kar-
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sl karslya kalinan ahlaki istismar ve ihmalle-
rin bedelinin kiresel cercevede daha fazla
arttigr gorilmektedir. Diger taraftan gelisen
bir bilinglenme ile giderek ahlaki yaklasimla-
ra ve ahlaki tavir ve davraniglara bir ilgi arti-
sina da tanik olunmaktadir. Bu noktada bir
takim yanlis inanclar dizeltmek anlaminda
is ahlakinin artan 6nemi Uzerinde durmak
girisimcilere yeni bir perspektif sunmak ya-
rarll olacaktir.

is Ahlakinin Artan Onemi

Son otuz yilda is ahlakinin ¢esitli neden-
lere bagli olarak 6nem kazandigi gérilmek-
tedir. Nedenlerden ilki, girisimcilerin ahlaki
olarak is yapmalar konusunda artan kamu-
oyu baskisi ve gelisen sosyal sorumluluk
anlayisidir. Bilindigi gibi ekonomik hayatta,
klasik anlayisin hakim oldugu dénemde,
isletmeler icin, tek sorumluluk olarak “kari
artrmak” éngérilmustir. Ozelikle Milton
Fridman’in éncllik ettigi bu gorise gore
girisimcilerin tek sorumlulugu, agik ve ser-
best rekabet sartlarinda, oyunun kurallari
icinde kalarak, kaynaklarini ve eneriilerini,
karlarini artiracak sekilde dizenlenmis faa-
liyetlerinde kullanmaktir.Bu gortse gore yo-
netici, hissedar ve ortaklarin gérevlendirdigi
kisidir ve dolayisiyla topluma degil,hisseda-
ra ve ortaklara karsi sorumludur. Yonetici-
nin kar maksimizasyonu disinda bir amag
pesinde kosmasi gorevini yerine getirmedi-
gi anlamina gelmektedir. Ayrica, sosyal so-
rumluluk ekonomik verimliligi distrmenin
Otesinde ydneticinin is yukunu artiracaktir.
Bu baglamda, sosyal sorumlugun sirketle-
rin degil, devletin ve kamunun isi oldugu-
nu, is dinyasinin bu konuda ne yetki nede
gerekli beceri ve donanima sahip oldugu
savunulmaktadir.

Kar durtlsu ve serbest piyasa sistemi-
nin getirdigi yararlarla ilgili kazanimlar kimi
girisimciler icin hala mesru ya da en gecerli
savunumlar olabilir. Ancak kabul edelim ki,
bu durum genis bir kesim icin kaygr do-
Juran en 6nemli alanlardan biridir. Ginku
girisimciler ¢ok uzun yillar kart maksimize
etme ve rasyonelligi gerceklestirme ile il-
gilenmis ve bunlara ulasmada birer engel
olarak goérdutkleri ahlaki deger ve ilkeleri ya
is hayatinin disinda birakmis ya da kendi
istekleri dogrultusunda bu deger ve norm-
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lar Gstinde yontma yapmislardir. Boylece,
kazanc elde etme, servet biriktirme, statu
ve Un kazanma isteginin dndne serilen im-
kanlarda, dnceki yillardan daha fazla bir ce-
sitlilik gértlmus ve geleneksel degerlerdeki
¢ozilmenin etkisiyle buttin toplumlarda bir
“6lclstizIik” korkusu her yeri sarmistir. An-
cak, bugln gelinen noktada, ticaretin ama-
cinin para kazanmak degil, topluma hizmet
oldugunun alti ¢izimekte ve karin bu hiz-
metin bir 6dUlU oldugu, tek basina bir amag
olamayacag belirtimektedir. “isletmeleri
zengin eden karlar degil, degerleridir’s6zu
ginimizde her gergevede blyUk oranda
kabul gérmektedir.

is ahlaki kavraminin énem kazanmasi-
nin ikinci bir nedeni, “iyi ahlak=iyi is” sdy-
leminin  sloganlasmasidir. Bu yaklasimla,
“iyi bir igin, iyi ahlak ile 6zdes” oldugunun
farkina varilmis ve iyi bir is tanimi igin yasal
sinirlarin yeterli olmadiginin alti cizilmistir.
Faaliyetlerde ahlaki karar verme, sorunlarin
iyi cozlimlenmesi ve etkili stratejilerin tes-
pitinde oldukga 6nemlidir. Bir kisi yasalara
aykir olmasa da muUsterilerine zarar vere-
bilecek bir faaliyeti yapabilir mi? Bu soruya
gunimizde daha net bir cevap verilerek,
“hayir” denilebilmektedir. Ancak bundan
oOncesine bakildiginda durumun bu kadar
aclk oldugunu sdylemek mumkin degildir.
Ornegin, bir ingiliz firmasi, yasaligi ahla-
ki davranis acisindan yeterli sinir sayarak,
Uclincti Diinya Ulkelerine, oranin arazi sart-
larina uygun olmayan oto kaplama lastik-
lerini satmig, trafik kurallarinin yeterince iyi
dizenlenmedigi bu Ulkelerde pek ¢ok ka-
zaya neden olmustur. Ayni sekilde, bir dis
hekiminin hastasina gerekmeyen bir teda-
viyi sirf daha fazla Gcret almak icin yapmasi
durumu da yasal olmakla beraber ahlaki
degildir. ClinkU hekim, yasal olarak belirlen-
mis Ucret listesine uygun Ucret almaktadir,
ancak bu Ucret, musteriye gerekmeyen bir
tedavi sonucu olusmaktadir. Gorlldugu
gibi yasalar ve kurallar, bir isletmenin ya da
bir kisinin ahlaken ne yapacagini tam ola-
rak hicbir zaman ifade etmezler. Onlar ya-
pilacaklar konusunda minimum standartlari
ortaya koyarlar. Bu nedenle yasal zorlama-
larla insan davraniglarini dizenlemek en
pahali yoldur.
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is ahlakinin énem kazanmasinda Gcin-
cU bir neden ise, girisimciler agisindan is
ahlakinin ve ahlaki tartismalarin, bir tehdit
ve zayiflik olarak gortlmesi yerine, mikem-
mellik ve kaliteye ulasmanin dogal uzantisi
ve uzun émurlt olmanin temel sarti olarak
gortimeye baslanmasidir. Klasik anlayisin
tersine, modern anlayisi benimseyen gi-
risimciler, is dunyasinin is ahlakiyla ic ice
gecme zorunluluguna bir tehdit olarak degil
bir firsat olarak bakmakta, kalite ve mU-
kemmelligi is dinyasinin; ahlaki ise, kalite
ve mUkemmelligin ayrimaz parcalar olarak
degerlendirmektedirler. GUnimuzde basa-
rili sirketler ahlaki konularda duyarl sosyal
projelere aktif katilan sirketlerdir. Dolayisiyla
girisimcilikte ahlaki yaklasim, surddrtlebilir
basarinin mihenk tagsi olarak degerlendiril-
mektedir

Rekabetin siddetinin artmasi ve niteligi-
nin degismesi, is ahlakina yonelimde etkili
bir bagka husustur. Kuresellesme surecinin
hiz kazanmasiyla siddeti ve hizi artan reka-
bette Amerikall ve Avrupall isletmelerin is
ahlakinin guclu oldugu Japonya gibi Ulke-
lerin isletmeleri karsisinda basarisiz olma-
lar, ahlaki degerler yontinden ¢ozUimUs
kitleleri, gugclu ahlaki baglarla birlestirme-
nin yollarinin aranmasina neden olmustur.
GUnkl yapilan calismalar iyi ahlak ve gugli
sorumluluk duygusunun siddetlenen reka-
bette stratejik bir dnem kazandigini gos-
termistir. Isletme sayisinin hizla artmasi,
dretilen mallarin énceden oldugu gibi ko-
lay satlamamasl buna karsilik muUsterilerin
surekli gucli ve nazli hale gelmesi ahlaki
yaklasimin énemini daha da artirmistir. Bu
guclu ve bilingli musteriye ilkeli yaklasarak
guiven vermek ve bu konuda sorumluluk-
lar gonullt olarak Ustlenmek bir zorunluluk
haline gelmistir. Ayni sekilde isin yapisindaki
degisim bu anlayisi gerektirmektedir. Mikro
teknolojilerin kullaniimasi ve bilgi iscilerinin
varligi ahlaki ilke ve degerlere bagliigin 6ne-
mini arttirmigtir.

is ahlaki kavraminin énem kazanmasi-
nin diger bir nedeni de, daha sinirli degis-
kenlerin ve daha dar bir ekonomik yasam
alanina gore Uretilmis is ahlaki anlayisinin,
gunumuzdeki is iligkilerini kavramaya ve
dizenlemeye yeterli gelmemeye baslama-

sidir. 2000’li yillarda yukarida da belirtildigi
gibi geleneksel toplumlarda egemen olan,
daha dar bir kontrol alanina sahip, sosyal
baski ve kanun baskisina dayall bir ahlaki
anlayisin gintimuzde yeterli olmadigidir. Do-
layistyla &nceki girisimcilik anlayisindan farkl



Durustluk, guven, sorumluluk kisiler agisindan

oldugu kadar kurumlar igin de Gnemlidir. g
Girisimciler is ahlakina uygun davranildig = ":’{f—é
Olcude, guvensizlik, korku yasamayacak ve e _‘g

risk almaktan ¢ekinmeyeceklerdir.

olarak yeni girisimci nesil sadece maddi un-
surlarda degil, ahlaki unsurlarda da hassasi-
yet kazanmalidir. CUnkU tarm toplumundan
sanayi toplumuna gegisi yasayanlar, hizl bir
teknolojik yenilenme yasarken o zamanin
gerekli kildigi ahlaki degerleri Uretememis,

tam tersine bir dnceki neslin Urettigi “antro-
polojik ahlakin” kendilerine uymayan yonle-
rini yontmak yoluyla alip bir stre tiketmisler-
dir. Ancak yasanan hizl degisim, bu boslugu
istenmeyen ve toplumlarda ahlaki kriz yara-
tan davraniglarla doldurarak, deger Uretimini
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buglnkl girisimci nesillerin bir sorunu ola-
rak karsimiza gikarmistir. Her ¢ag, her devir
nasll kendi ekonomik, sosyal, siyasi ve kul-
tUrel gercegini yakaliyorsa, ahlaki gercegini
de yakalamalidir. Bu gercevede gunimtz
girisimci yoneticileri, yonetim sUreclerinde
bagkalarini yakindan ilgilendiren ve etkileyen
kararlan ahlaki karar verme mekanizmasi
gercevesinde alma, bunlar tim paydaslarin
yararina olacak sekilde uygulama, sirketin
yarattigi finansal degeri hak ve sorumluluklar
cercevesinde toplumla adil olarak paylasma
arayislarini strdirmektedirler. Boylece ya-
sanilan dlnyaya degerleri yozlagtiran degil,
deger katan bilincli bir benlik sahibi girisim-
cilik dgretilecektir. Bu haliyle iyi yasam ideali
ve ahlaki kusursuzluk seklindeki erdemli var
olusa insanin kendini yeniden kesfetmesi ve
gerceklestirmesi yonulyle gunimuz girisim-
ciligi katki saglayabilecektir.

Toplumdaki genel ahlakin ve is dinya-
sindaki ahlaki ilkelerin dejenerasyonu ya
da yetersizligi nedeniyle, yasamin “deger-
ler” alanindaki bozuklugunun, bir anlamda
“ahlaksizligin” sonugclarinin ve maliyetlerinin
gittikge yUkseliyor olmasi, is ahlakinin énem
kazanmasinin bagka bir nedeni olarak go-
riimektedir. Insanlik ve is diinyasi, “ahlaki
ilkeler” konusundaki duyarsizigin bedellerini
0 kadar yuksek faturalarla 6demektedir ki
ahlakli olmayi ve ahlaki tavir ve davranista
bulunmayi bir tr “koruyucu hekimlik” gibi
degerlendirmektedir. Ahlakli olmak, ahlaki
davranmamanin neden oldugu sorunlarla
ugrasmak zorunda kalmamanin ve bunun
icin ilave kaynak kullanma durumundan kur-
tulmanin daha avantajl oldugu gercegi, tim
ddnyanin deneysel olarak bizzat yasayip 6g-
rendigi pahali bilgiler arasina girmistir.

Bilindigi gibi, her cagda, her devirde bir
takim ekonomik, sosyal ve fikri degerler, di-
ger degerleri etrafinda toplamaktadir. Oyle
gdrundyor ki ginimUzde de “ahlak ve sos-
yal sorumluluk” kavramlari, diger kavram ve
olgulan etrafinda toplayacaktir. Merkeziyetci
toplumlarn ¢ozuldigu, ulus devietin sinir-
larnnin tam olarak c¢izilemedigi, toplumsal
farkllasmanin arttigi, masterinin son dere-
ce kirlgan ve nazll hale geldigi, ikili iliski ve
ortakliklarin arttigi 2000’li yillarda is ahlakina
yonelik ifade edilen degisimin dogru algilan-
mas! blyUk deger tasimaktadir.
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insan saghgina katlt amacyla kurulan 183 yatakdh, INCEK Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon Hastanemiz; Ankara’min
Ahlathbel-Incek Yolu izerindedir. 7500 m2' lik tek ada izerinde tum donamimbi 6 hasta katy, 12'si sit olmak iizere
toplam 120 odasi bulunmaktadr.

Ayrica dzel peyzaj yaptinlmis gezi yollari, 4 mevsime hitap eden cesitli siis bitkileri ve agaglarla donatlmis olan
6000 m2'lik Hostane bahgemiz gorilmeye degerdir.

Hastanemizde Fizik tedavi ve rehabilitasyon uygulamalan icin gerekli donanima
sahip 3 adet rehabilitasyon salonu, 27 adet baks kapasiteli 6 adet tedavi iinitesi, 2 adet hidroterapi unitesi, masaj
tedavi odasi ve fitness salonu mevcut olup elekiroterapi, mekanoterapi ve magnetoterapi uygulamalan yapilmaktadi.

Hastanemizde; huusunia tecribeli vzman ve yardima persmel teknolojinin son iriini mndem ve g:gdu; cihozlar ile
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Tel: (0.312) 460 20 12 (Pbx)
Faks: (0.312) 460 20 72 :
www.incekrehabilitasyon.com Guvenpark'tan her saat basi incek-Tulumtas otobisleri
e-mail: info@incekrehabilitasyon.com Hacibayram Camisinden sirekli dolmug
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Hem eski istanbul dokusunu yasamak hem de arabasiz sokaklarin tadini cikarmak
icin Istanbul Adalari gibisi yok. Yizyilik késkler, cam agaclari, kapi dniinde oynayan
cocuklar ve faytonlarin cikardigi seslerin yankilandigi sokaklar... Bu duygulari yasamak
ve hatirlamak icin kisa bir vapur yolculugu yaparak adalara ulasmak mimkadn.




BUYUKADA

Ada vapurunun kopuk kopuk iz biraka-
rak ilerledigi denizde vapurun yanastigi son
iskele Buytkada. Marmara Denizi'nin en
glzel yerinde begonvillerle sisli sokaklarda
faytonla nostalji yasamak ve Istanbul’'un kes-
mekesliginden kagmak icin nefes alinacak
bir yer BlyUkada.

BlyUkada'nin en glizel yerlerinden birin-
de kurulan Rum Yetimhanesi, dinyanin ikinci
Avrupa’nin en blyuk ahsap yapisidir. Yetim-
hane, 1899'da Fransiz bir sirket tarafindan
otel olarak insa edilmis ancak devletten izin
alinamadigr igin calistinlamamistir. Daha son-
ra zengin bir Rum aile tarafindan satin alina-
rak Patrikhaneye bagislanmistir. Patrikhane
tarafindan da yetim Rum cocuklari icin okul
olarak kullanimistir. 1960’1 yillarda bosaltilan
bina, halen kullanlmamaktadir.

Saint George adina yapilan, Adanin en
yUksek noktasinda bulunan Aya Yorgi Ki-
lisesi ve Manastin ¢zellikle 23 Nisan ve 24
EylUl tarihlerinde ziyaretci akinina ugruyor.
Hristiyan inanisina gdre, bu tarihlerde Aya
Yorgi Kilisesi'ne ¢iplak ayakla yUrtyerek ¢i-
kan insanlar yar haci sayiliyor, tam hacilik ise
Efes’teki Meryem Ana Kilisesi'nin ziyareti ile
gerceklesiyor.

Ayni zamanda Aya Yorgi'ye cikarken yol
kenarindaki caliliklara bir ip sararak cikarsa-
niz kismetinizin agilacagi ve islerinizin dize-
lecegi inanci da yaygindir.
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Istanbul’un ilk cagdas kent miizesi olan
Adalar Muzesi, adalarin olusumundan bu-
gune gelen hikayesini yUzlerce obje, 20 bin
belge, 6 bin fotograf, ylzlerce belgeleme ce-
kimi, film ve s8zIU tarih kayitlarindan olusan
kurulus koleksiyonu ile ziyaretcilerine sunu-
yor. Mlze ayni zamanda Adalar'in kentsel
tarihine odaklanan Osmanlica belge arsivine
de sahiptir.

Kugtk bir Gceretle girilen ve denize uza-
nan ¢amlarla kapl alanda yer alan Dil Bur-
nu'nda piknik masalari, kafeterya, yurtyls

yollari ve denize girilebilecek kicuk koylar
bulunmaktadir. Kumsal Plaji, Naki Bey Plajl,
Prenses Plaji, Yorikali Plaji ve Eskibag Plaji
adanin denize girilebilecek diger alanlardir.
Farkli fiyat seceneklerinde yemek yiyebi-
leceg@iniz alternatif ballk restoranlari bulunan
Adada, deniz mahsulleri, mezeler, midye
tava ve 1zgara cesitlerinin tadina bakabilir-
siniz. Finnda kizarmig limonlu sicak helva,
farkli ve tadilmasi gereken lezzetler arasinda.
Gezinizi Roma Dondurmasli ve adanin vaz-
gecilmez lokma tatlisiyla sonlandirabilirsiniz.



cezi

Adini yere birakilmis bir heybeye benze-
tilen semalinden aldigi séylenen Heybeliada,
istanbul adalan arasinda en yesil olandir. Ge-
rek plajlari gerekse genis ormanlik alanlari ile
Heybeliada, ¢zellikle yaz aylarinda pek ¢ok
misafiri agirlar.

Adaya iner inmez iskelenin hemen sol ta-
rafinda Deniz Lisesi'ni sag tarafinda ise cay
bahceleri, balik¢ilar ve restoranlar gorirsu-
nlz. Ada carsisini dolastiginizda kigtk bir
Ege kasabasindaymigsiniz hissi uyanir iginiz-
de. Ada sokaklarinda iki-t¢ katlh birbirinden
glizel Rum evleri ve evlerin etrafini saran renk
renk gigekler sizi karsilar. Aday! ister yUrlye-
rek isterseniz ada konseptine uygun olarak
faytonla gezmek mumkun. Faytonla gezme-
ye karar verirseniz e@er, blyUk tur ve kiglk
tur olmak Uzere iki secenek var. BlyUk tur

yaklasik bir saat, kictk tur ise yaklagik yirmi
bes dakika surlyor.

Hem dogasi hem de tarihiyle gortime-
si gereken yerler arasinda Heybeliada Sa-
natoryumu basta geliyor. Heybeliada’nin
havasinin eskiden beri vereme iyi geldigi ve
bu nedenle hastaliga tutulan kisilerin ada-
ya gelip sifa bulduklan biliniyor. Bu nedenle
AtatUrk’Gn emriyle 1924 yilinda Heybeliada
Sanatoryumu kurulmustur. 2005 yilinda ka-
patilan Turkiye'nin ilk verem hastanesi olan
sanatoryum, Kelebegin Ruyasi filminin has-
tane sahneleri icin de kullanimistir.

Adaya adim atar atmaz ik gbze carpan
yapllardan olan ve Umit Tepesinde bulunan
Heybeliada Ruhban Okulu, mimarisi ve bah-
gesiyle gergekten adanin en guzel yerlerin-
den. Simdilerde egitime acik olmayan Ruh-

ban Okulu’nun icerisi adeta bir mize gibi.
Antik egyalar ve eski ddneme ait el yazmasi
kitaplarin  bulundugu Heybeliada Ruhban
Okuluna giris icin 6zel izin gerekiyor. Adada
gezimesi gereken pek ¢ok kilise bulunuyor.
Bunlar arasinda Triada Manastir ve Kilisesi,
Ayios Nikolaos Rum Ortadoks Kilisesi ve Aya
Yorgi (Saint Georges) Ucurum Kilisesi gorul-
mesi gereken kiliselerdir.

Onlinden gegerken hayran kalinan kdsk-
ler, sadece guzellikleri ile degdil icinde yasamis
olan kisiler bakimindan da énemli ve Gnltdur.
Tarihe meraki olanlar icin ismet Indni’niin
gundelik yasamina dair fotograflarnin oldu-
gu ve simdilerde miize olarak kullanilan evi
oldukeca ilgi cekici. Ayni zamanda HUseyin
Rahmi Girpinar Miizesi de gorilmeye deger
yerlerdendir.
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Adaya varir varmaz TUrk edebiyatimizin
Onculerinden Sait Faik Abasiyanik’in heykeli
sizi selamliyor. Sait Faik ile 6zdeslesmis, tek
tepeli camlarla kapl adanin eski adi Antigon,
bu adi Blyik iskendenin Generali Antigo-
nes’ten almis.

TUm adalarin vazgegiimezi olan faytonlar
Burgazada’'nin da vazgegiimezleri arasinda.
Adayi ister faytonla, ister bisikletle gezebili-
yorsunuz. Diger adalardan en buydk farki
ise gezerken her yerden denizi gorebiliyor
olmaniz. Adanin en ylksek tepesi olan Hris-
tos Tepesine ¢ikarak manzaranin tadini gika-
rabilir ve ardindan Hristos Tepesinden asagdi
indiginizde Aya Yani Kilisesi'ni gorebilirsiniz.
Bu kilise bugtin Burgazada’daki Rum Halki-
nin kullandigi cemaat kilisesi konumundadir.
Hemen kilisenin altinda 11 basamakla inilen
Aziz Methodious’un hapsedildigi zindan bu-
lunuyor. Adada bulunan diger tarihi yapilar
arasinda Hristos Manastir, Avusturya Sa-

int Georges Hastanesi, Aya Yani Manastiri,
Sankt Georg Kilisesi ve Manastirni sayabili-
fiz. Ayrica Istanbul’un ilk sanatoryumlarindan
biri olan Burgazadasl Sanatoryumu, Adanin
tek camisi Burgazadasi Cami ise 6nemli ta-
rihi yapilardandir.

Adanin tek tepesi eski ismiyle Hristos
yeni adiyla Bayrak Tepesi, deniz manzarasi-
nin en guzelini sizlere sunar. Mezarlik Burnu
(Kumbaros Burnu), Hristos Manastirnnin ile-
risindeki meshur Kalpazankaya gibi adanin
doga harikasi mekanlari adada gorilmesi
gereken diger glzelliklerdir.

Adayla 6zdeslesmis ve son yillarini ada-
da gegirmis olan edebiyatci Sait Faik’in ken-
di evinden muzeye cevrilen Sait Faik Aba-
slyanik MUzesi ziyaret ediimeli. 1934 yilinda
Burgazada’da yasamaya baslamis olan Sait
Faik’in esyalarinin ve kitaplarinin oldugu bu
muUze, Pazartesi hari¢ her gtin saat 17.00’ye
kadar ziyaret edilebiliyor.



Adalar vapuruna bindiginizde vapurun
ugradigi ilk durak Kinaliada, turistlerin gok
ilgisini gekmeyen ama bilenlerin ugrak nok-
tasi. Eski adi Piroti olan Kinaliada, ismini ada
topragdinin adaya kinamsi bir renk vermesin-
den almistir.

Adaya iner inmez sol tarafta, farkli goru-
nimuyle dikkat ¢geken 1964 yilinda yapilan
Kinaliada Camisi’ni gorirstiniz. Hem U¢gen

piramit gibi olan kubbesi hem de minaresiyle
alisilagelmis cami goértnttsinden biraz farkli,
modern tasarim bir cami. Adanin batisinda
kalan Cinar Tepesi, hemen yaninda bulunan
Tesvikiye Tepesi ve Uzerinde Hristo Manastiri
bulunan Hristo Tepesi adanin yiksek yerleri
arasindadrr. Istanbul’a yakin olmasi sebe-
biyle Bizans D&nemi’nde surgunlerin ¢cogu
Kinallada'ya getirilmistir. Strgtine gelenler

arasinda Romen Diyojen de bulunur. Hatta
Hristo Manastirni strgin vyillarinda Romen
Diyojen yaptirmistir. Cok kayalik olan adanin
agaclik alani diger adalara gére daha azdir.
Tas yoninden zengin olmasi sebebiyle Bi-
zans zamaninda adadan cikartlan taslar-
la Bizans surlar insa edilmig, 19 yUzylda
Tophane Rihtimi ve Haydarpasa Limani’nin
yapiminda ada taslar kullanimistir. Adada
Osmanli Dénemi’nden kalan pek cok guzel
kdsk, konak ve yali bulunuyor. Kdsk ve ko-
naklarin ¢cogu sahil yolu Uzerinde yer aliyor.
Surp Krikor Lusarovic Ermeni Kilisesi, iske-
lenin tam karsisindaki ikiz Sirakyan Evleri ve
farkll mimarisiyle Kinaliada Camii gorulmesi
gereken vyerler arasindadir. Ayni zamanda
her yil birgok yarnsa ev sahipligi yapan Kina-
llada Su Sporlart Kullbl, adanin simgeleri
arasindadir.

Kinallada ’ya geldiginizde 1zgarada pis-
mis taze baliklarin, mezelerin, midye tavalarin
ve geleneksel yemeklerin tadina bakmadan
dénmeyin. Rum, Ermeni ve Osmanl mutfa-
ginin zengin lezzetlerini bulabileceginiz Ada-
da en ¢ok Ermeni Pilakisi yiyebilir, yemekten
sonra pastane ve gay bahcelerinde soguk
ve sicak iceceklerinizi yudumlayabilirsiniz.
Gezip yorulduktan sonra camlarin altinda
karadutlu dondurma yemeden dénmemeniz
tavsiye edilir.
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Cem NEGRIN
Turkiye Giyim Sanayicileri
Dernegi Bagkani




SEKTOR

Tekstil ve hazir giyim sektdrleri; olusturdugu istihdam, Uretim ve ihracat
performansiyla Turkiye’nin olmazsa olmaz sektorleri arasindadir. Bu
sektorleri, 2023 hedeflerine tasiyabilmenin yolu Ar-Ge, inovasyon,

tasarim ve markalasmadan geciyor.

Turk hazir giyim ve tekstil sektérindn
gelismesi icin gerekli ortami  hazirlamak,
yurtdisinda  tanitmak, Turkiye'yi  dinyanin
hazir giyim Uretim ve Istanbul’'u da énemli
bir moda merkezi haline getirmek amaciyla
kurulan, TUrkiye Giyim Sanayicileri Dernegi
(TGSD) sektorlin nabzini tutmaya devam
ediyor. 1976 yilinda kurulan ve bugtn her
biri sektoriin énde gelen firmalarindan olan
yaklasik 400 Uyesi ile TGSD sektére 6nclltik
ediyor. 2010 yilinin basinda TGSD 17. Do-
nem Yonetim Kurulu Baskanlidr'na secilen
Cem Negrin, tekstil sektdrlinin gelecegine
iliskin 6ngdrulerini bizimle paylasti.

Turk tekstil ve hazir giyim sektért sag-
ladig istihdam olanaklar, Gretim surecinde
yaratmis oldugu katma deger ve ihracatimiz-
daki payl sebebiyle ekonomik kalkinmada
Onemli rol oynayan bir sanayi dalidir. Sektor,
tanmdan sonra en blyUk istihdama sahip
sanayi olmakla birlikte toplam ihracat gelir-
lerimizin yaklasik beste birini olusturmaktadir.

Turk hazir giyim sektort, 1980l yillarin
basindan itibaren Avrupa Birligi (AB) pazar-
larina odaklanmis durumdadir. Son yillarda
Turkiye’'de bir yandan i¢ pazar gelisirken, bir
yandan da Avrupa Ulkelerine ihracat artiyor
ve bu durum Turk markalarinin bilinirliligini
artinyor. Ayni zamanda ihracatta AB pazar-
larina bagimiilik sirdtgu icin pazarin talepleri
sektort sekillendirmeye devam ediyor. Tur-
kiye, Avrupa’ya olan yakinligi, hizl ve kaliteli

dretim Ozelligiyle Avrupa Ulkelerine yonelik
ihracatta Uzakdogu etkisini kirmaya devam
ediyor.

Son yillarda AB pazarinin hizll moda et-
Kisi ile siparigler hizll ve kicuk parti sekline
dénustU. Turk hazir giyim sektorl bu sipa-
risleri karsllamak igin daha esnek bir Uretime,
etkin bir tedarik altyapisina, tasarim ve kalite
odakli ve hizl teslimat icin de etkin lojistik is-
birliklerine yoneliyor.

Ulke ekonomisinin lokomotif sektdrle-
rinden birisi konumunda olan tekstil ve hazir
giyim sektérinu uluslararasi pazara tasimayi
hedefleyen TGSD Baskani Negrin, 2014 yi-
inda sektdrt degerlendirirken sektérin ihra-
cat potansiyelinin hem gelisen Turk markala-
r hem de gelisen tasarim, koleksiyon ve
kalite yetenegi ile arttigini sdylUyor. Bir
bucuk yildir sektériin potansiyeli
daha iyi kullandigini anlatan
Negrin, sektérin ihracat
rotasinn - AB  pazarlar
ile yakin ve komsu
pazarlar oldugunu
aktaniyor. AB paza-
rnda ihracat ve payn
artacagini fakat yakin ve
komsu pazarlarda bu vyil
yasanan siyasi gelismeler
ile sikinti ve dalgalanma-
lar yasandigini da aktarnyor.

Negrin, sektorin ¢ézum

bekleyen sorunlarini oldugunu belirterek
sOyle devam etti: “Sektdrlin ¢dzim bek-
leyen G¢ sorunu var. Bu sorunlardan ilki 6.
bodlge yatinm tegviklerindeki iyilestirme bek-
lentilerinin - kargilanmasidrr. Ikincisi  kumas
ithalatina Gg yildir uygulanan korunma 6n-
lemlerinin kaldinimasidir. Uglinclsil ise sir-
ketlerin bUnyesindeki tasarim yatirmlar ve
harcamalarinin desteklenmesidir. Sektér AB
ile ABD arasinda ydrUtulen ticaret anlasmasi
sUrecini de yakindan izlemektedir.”

Turkiye Giyim Sanayicileri Dernegi yo-
netim kurulu UGyeleri ile birlikte Ekonomi
Bakani Nihat Zeybekci'yle gérisen Negrin,




B SEKTOR

Hazir giyim sektoru
2012 yiinda 16,1
milyar dolar olan
ihracatini 2013 yilinda
ylzde 7 oraninda
arttirarak 17,2 milyar
dolar seviyesine
cikard. ic pazarda
ise hazir giyim
harcamalari yUzde 6
artarak 50 milyar TL
blyUkligune ulasti.

50 ikBAHAR

sektdrin sorunlarn Uzerinde durduklarini ve
ozellikle verimliligi ve TUrkiye algisini olumsuz
etkileyen sorunlardan bahsettigini  anlatti.
Son dénemde 6zellikle Suriyeli isci calisti-
rimasindan kaynakli sorunlar yasandiginin
da altini gizen Negrin, ucuz is gucu olarak
gorulen Suriyeli iscilerin Turkiye'nin ‘nitelikli
Uretici’ algisina agdir darbe vurdugunu soyli-
yor. Hazir giyimde Suriyeli isci calistinimasinin
ihracat icin blytk risk oldugunu vurgulayan
Negrin, soyle devam etti: “Son dénemde
Ozellikle Suriyeli is¢i galistirmasindan kaynaki
sorunlar yagiyoruz. imalatgilar Tirk calisanla-
r cikarip, ucuz is glicl olarak gérdikleri Su-
riyelileri makinelere oturtmaya basladilar. Bu
nedenle denetimlerden gecemiyorlar. Zaten
aranilan niteliklere sahip az imalat¢imiz var.
Uzerine bir de isci problemi eklendiginde
calisilabilecek imalatci kalmiyor. Hazir giyim
ihracat agisindan dnemli bir risk olan Suri-
yeli isci calistinimasina yonelik bir diizenleme

yaplimasini, Ekonomi Bakani Nihat Zeybek-
¢i’den talep ettik.”

Hazir giyim sektéri 2012 yilinda 16,1
milyar dolar olan ihracatini 2013 yilinda yUz-
de 7 oraninda arttirarak 17,2 milyar dolar
seviyesine cikardl. ic pazarda ise hazir giyim
harcamalari ylizde 6 artarak 50 milyar TL bi-
yUklagine ulast. TUm bu gelismelere bagli
olarak 2013 yilinin sanayi Uretimi icin yUzde
4, sektorin tim faaliyetlerinde ise yUzde 6-7
arasinda bir blylime ile kapanacagi 6ngoru-
[Gyor. 2014 yili ile ilgili tekstil sektort ve hazir
giyim sektori agisindan ongérdlerini anlatan
Negrin, 2014 yilinin ilk yansinda ihracat ar-
tisinin sUrddgudnd soyleyerek ekledi: “Mayis
ayl sonu itibariyle yillk inracat yizde 11,0 ar-
tarak 18,3 milyar dolara ulasmistr. i¢ pazar
ilk ceyrekte ylzde 4,6 blyimus, ikinci cey-
rekte ise daha hizll blytime gostermektedir.
Sanayi Uretimi ise yilin ilk dért ayinda ylizde
2,6 gerilemistir. Bu yilin ilk yarnisinda ihracat



sektdrl strlklemektedir. 2014 yilinda Avru-
pa Birligi ekonomisinin toparlanmasi inraca-
timizda, ekonomi ydénetimi ve Merkez Ban-
kasI'nin sikilastirma politikasl ise ic pazarda
belirleyici olmaktadir. Yilin ikinci yarisinda AB
pazarinin daha da canlanmasl, i¢ pazarda
ise yeni kis sezonunun daha hareketli olma-
sI beklenmektedir. Buna bagll olarak 2014
yilinda ihracatmiz 19 milyar dolar, i¢ pazar
blydklugu ise 28,0 milyar dolari bulacaktir.”

2023 Hedefine En Gicli
llerleyen Sektor

Tark hazir giyim sektérlinU global bir
marka olarak, dinya pazarinda konum-
landirmak ve 2023’te en az on Turk Hazir
Giyim dinya markasinin gikmasina katkida
bulunmak amaciyla yola ¢ikan TGSD ayni

zamanda yaptigi calismalarla da sektdre
yon veriyor. TGSD’nin UFUK 2023 adinda
2023 vyili dngbrllerine yer verilen bir ca-
lismasl bulunuyor. Bu calismada i¢ pazar
gelisimlerine deginiimekte olup aktif pazar-
lama girisimlerine yer veriliyor. Calismaya
iliskin ayrintilart Negrin, su sekilde ifade etti:
“UFUK 2023 Sektorel Yol Haritas ¢alisma-
mizla, i¢ pazar gelisimlerine; drnegin orga-
nize perakendeciligin hizll gelisim strecine
deginilmekte, cevre Ulkeleriyle ve pazar
derinligine hentiz girilmemis kuzey Avrupa
Ulkeleri ve diger potansiyel pazarlara aktif
pazarlama girisimlerine yer verimektedir.
Yerel Uretim bacaginda da, fabrikalarin bu-
yUk kentlerden Anadolu’ya tagsinmalari, bir
baska deyisle “ Hazir Giyim Sektdrlinin
ihtisas Sanayi Bolgelerinde Toplulastirimasi

SEKTOR

(kimelenme modeli tretim havzalan ) 6ngé-
rUlerimiz arasindadir.”

Tekstil ve hazir giyim sektorlerinin olus-
turdugu istihdam, Uretim ve ihracat perfor-
manslyla TUrkiye'nin olmazsa olmaz sek-
torleri arasindadir. Turkiye’'nin 2013 yilinda
gerceklestirdigi 152 milyar dolarlik ihraca-
tindan tekstil sektérintn 8,4 milyar dolar,
hazir giyim ve konfeksiyon sektorinin de
17,3 milyar dolarlik payr bulunuyor. Tekstil
ve hazir giyim sektoérlerini 2023 hedefleri-
ne tasinabilmesinin yolu Ar-Ge, inovasyon,
tasarnm ve markalasmadan geciyor. TGSD
Baskani Cem Negrin, hazir giyim sektori-
nun 2023 hedefinin 52 milyar dolarlik ihra-
cat rakamina ulasmak oldugunu soyledi.
Negrin, Turkiye'nin markal ihracatla blyU-
yecegini belirtti.
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'nsan Sanatla Ugrastid Zaman:
Hayata Yenl Baslamigs Giol Oluyor”

TUrk gcagdas resim sanatinin yasayan en dénemli ve 6zgun degerlerinden ‘resmin sairi’ olarak
anilan Devrim Erbil, sanatin tim insanlik icin ortak bir bag yarattigina inaniyor. Anadolu’nun kultGrel
bereketinin cok blyuk ve degerli oldugunu soyleyen Erbil’in 60 yillk sanat hayati araliksiz ve ¢ok
onemli eserlerle dolu olarak surtyor.

52 iLkBAHAR




60 yil askin strdirdiginiz sanat haya-
tinizda ¢ok &nemli calismalara imza atmis bir
sanatci olarak sanatla tanismaniz nasil oldu?

Bu sorunuz beni ¢ok eski gunlere go-
trdl. Aslinda ¢ok siradan bir cevap, ¢o-
cuklugumda basladim ama ben resme degil
siire basladm. Bundan 70 sene &nce gorsel
sanatlar Anadolu’ya pek ugramamisti bu ne-
denle ben siir yazmaya bagladim. Siirle bas-
ladim ¢Unkd gorsel sanatlarin Anadolu’daki
o zamanki temsilcileri sanati gerceklestir-
meye ¢alisan, sanati tum sehre karsi kahra-
manca savunan ya bir resim 6gretmeni ya da
birkac sanat goéndllistinden olusuyordu ve
bunu basarmaya calistyordu. ilkokulda okur-
ken en ¢ok ilgimi geken siir kitaplar olmus-
tur. Bu nedenle de sanatla ik karsilasmamin
siir oldugunu rahatlikla sdyleyebilirim. Siirin,
benim duyarligmla ortlistiigund, yasamima
bir derinlik ve zenginlik kattigini blydk heye-
canlanmi coskularimi siirle yer yer de Gykuy-
le anlatmaya calistidimi hatiriyorum. Hatta
okullar arasi yapilan yarigmalarda kompozis-
yon dalinda birincilik aldigimi séyleyebilirim.
Ortaokula bagladigm zaman sanat gonul-
lerinden olan hocalarm Sirn Ozbay, Ahmet
Uzelli bana bulydk destek oldular ve benim
yetenegimi kesfettiler. O glinden sonra sa-
natla karsilasmami sanatla icli digl olmami
sadladilar. Daha sonra irfan Yimaz, Perihan
Ege gibi resim 6gretmenlerim bu heyecanimi
daha Ust dUzeyde desteklediler. Ders saatleri
disinda Sirr Ozbay hocamiz, bizi atdlyesine
toplar, galismamiza olanak saglar ve eser-
lerimizi degerlendirirdi. Hatta lisede sergi-
ler acacak kadar bu konuyu desteklediler.
Lise mudurim, arkadaslarmla birlikte sergi
acmami sagladi. TUm bunlar benim sanati
daha ¢ok yakindan tanima istegimi gelistirdi.
Lise yillarimda, sanat kitaplarindan dnli sa-
natcilar yavas yavas tanimaya basladim. Li-
seyi bitirdigim zaman son derece kararli ola-
rak sanat egitimi yapmaya hazir oldugumu
biliyordum, hic¢ tereddut etmeden akademiye
geldim sinavlara girdim, kazandim ve sanat
hayatim i¢in bu bir baslangic noktasi oldu.
Bu sorunun belki de dzeti su olabilir; sanatin
daha hentiz Anadolu’da yaylmadigi, kok-
lesmedigi, s6zU edimedigi zamanda bu isi
cok seven sergiler acan sanat egitimi almis
birka¢ 6gretmenimin beni kesfetmesi benim
Devrim Erbil olmami sagladi diyebilirim.

Devrim ERBIL

Bedri Rahmi Eylboglu'nun &grencisi
ve asistani olmaniz sizin sanat¢i kimliginizin
olusmasina ne gibi katkilar oldu?

ilk, orta ve lise 63renimim Balikesir'de
oldu ve Balikesir'den kalkip buyudk bir sehre
istanbul’a akademiye geldim. Bedri Rahmi
Eylboglu’nun havasi, etkisi o atolyede sa-
nati seven bircok kisi ile birlikte olmak, Turk
sanatina yon vermis Osman Hamdi'nin kur-
dugu akademide bulunmak mithis heyecan
verici bir olaydi. Sanatgl kimligimin olugsma-
sinda Bedri Rahmi Eyuboglu’nun katkilari
oldugu gibi sanat kurumlarinin da durumunu
sOylemek istiyorum. Aslinda, insan sanatgl
olarak dogar ve belki de kurumlar, insanlar
ve cevre kisinin gelismesini saglar. Tum din-
yada da bu durum bdyle olmustur aslinda,
akademilerin olmadi§i dénemlerde daima
usta-cirak gelenegi vardir. Sanat yetenegi
olan birey, o toplumun sanat gereksinimi
olan isin teknigini ustasindan égrenir ve ken-
di yeteneklerini strdrr. 60 yillik bir egitimci
olarak soyllyorum ki bir kisinin kendindedir
sanat¢l olup olmama ve sadece kolayliklar
vardir. Sanat dinyasinda olup bitenler var-
dir ve o sUreg icerisinde insanin kendini ve
diinyay sorgulamasina yetecek 6ninde 6r-
nekler vardir. Bunlarin hig biri olmadan da
sanatgi olabilen insanlar var. Bugln Una bu-
tlin diinyaya yayilan Van Gogh, Picasso’nun
sanat egitimi yok. Bu ylzden pek cok Unli
sanatcinin sanat egitimi olmadigini ama sa-
nat dinyasini ¢ok iyi tanidigini sanati ¢ok iyi
taniyarak onemli isler yaptiklarni bitdn din-

SANAT H

yada gelip gegmis sanatgllar icerisinde bile
dnemli bir yere oturduklarini iki G¢ kisiden biri
olduklarini gértyoruz. Bu syledigim belki
bircok kisiyi memnun etmeyecek ama sanat
egitimi, okullar, doktoralar, programlar bitin
bunlar bir sanat ortaminin olusmasi igindir.
Sanatin yaygin oldugu cevrede ortami yaka-
larsaniz ve zekanizi kullanirsaniz zaten baska
da bir egitimciye gerek yok. ClnkU sanat bir
zek&dir, sanat yaraticiliktir, sanat 6zgunlik-
tir. icinizde bu glicl yetenedi seziyorsaniz,
sabriniz ve inanciniz varsa yaptiginiz ise
sUreklilik kazandirabiliyorsaniz sanatci olma
yolundasinizdir. Bedri Rahmi EyUboglu'nun
sanat¢r kimligimin olusmasinda mutlaka ¢ok
katkilar olmustur. Clnk{ Anadolu’dan gelen
bir cocuktum ve o sanat ortaminda bana
gevre sadlamada, sanati gérmede sanat
sorunlar Uzerine egilmede teknikler konu-
sunda yarattigi coskuyla sanata daha ¢ok
sarimamda mutlaka katkilari olmustur.

Kendinize 6zgl olarak olusturdugunuz
bir Uslubunuz var. Bu Uslubunuzdan ve nasll
gelistirdiginizden bahsedebilir misiniz? Siz
kendi sanatinizi nasil yorumluyorsunuz?

Bu bir sezgi meselesi. Sanatgl; sezgi gu-
clyle yaraticiigini kullanmasiyla, coskusuyla,
heyecaniyla bazi Ozelliklere sahip insandir.
Ben sadece sezgilerimle, 14 — 15 yaslanm-
da kendime 6zgu Uslup diye anlatabilecegim
bir Uslubu hi¢ farkinda olmayarak gelistirdim.
Nereden buldugumu bilmiyorum ama renkli
curdk murekkeplerini kesfetmisim ve bunlar-
la renkli gizgilerle resimler yapmisim. O gline
kadar pek kimsenin yapmadigi bir seydi ve
buglne kadar ulastilar. TUrkiye'den sanati
kesfetmek icin yola ¢ikanlar Osman Ham-
di Bey, Seker Ahmet Pasa, Huseyin Zekai
Pasa, Empresyonistler, D Grubu Uyeleri bii-
tUn bunlar batinin etkisinde kalarak Batr’daki
akimlan getirdiler. Ben ihtisasimi ispanya’da
yaptim ve gidip déndukten sonra sadece
gorsel bellegim zenginlesti. Batinin etkisi-
ni kendimle butUnlestirmeye calistim. Kort
kortine bir akmin ya da sanatcinin hayrani
olarak pesinden girmedim. Bu nedenle ken-
dimi, kendi 6zUme sadik kalmig olarak goru-
yorum. Kendi sanatimdan bahsederken ya
da sanatimi yorumlarken bunun énemli bir
konu oldugunu kesinlikle sdyleyebilirim.

Sanatin yasamla bdtlnlesmesi dustn-
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B SANAT

cenizden yola ¢ikarak olusturmus oldugu-
nuz hall galismanizdan bahsedebilir misiniz?

Size bu konudan buylk bir zevk ve
heyecan ile bahsederim ¢lnkl ben sana-
tin yasamla butUnlesmesinin  Turkiye’deki
bir 6ncust ya da temsilcisiyim. Ben sanat
eserinin yasama girmesini istiyorum. Hall
da bu drneklerden birisidir. Sanat, insan ha-
yatina renk, 1sik, pleksiglass olarak girer ve
ben buttin bu tekniklerle ugrastim. Bunlarin
icerisinde hall daha ¢ok ilgimi ¢ceken bir alan
oldu ¢tnkld hal, TuUrklerin Orta Asya’dan
getirdigi ve insanliga armag@an ettigi bir tek-
niktir. Bir dénem Anadolu bir hall cennetiydi.
Anadolu’nun her késesinde dokunan hali, o
yOrenin adiyla anilirdi. Milas halisi, Yagci Be-
dir halisi, Usak halisi, déseme alti halisi gibi.
Bati bu durumu kesfetti ve atdlyeler kurdu
ardindan Anadolu’nun emegi, gercek bir
sanat UrdinU olan halilar buradan batiya gitti.
Halilarin igerisindeki dekoratif karakterlerin
yani sira insan yasaminin duygusunun izleri-
ni de gérmek mumkinddr. Mesela batill sa-
natcilarin bircogunun eserlerinde ismini bile

5 iLKBAHAR

halilardan almis sanat eserleri var. Ben, Ana-
dolu’da halr ve kilimin olaganUsti ustalikla
ve beceriyle dokundugunu gérdim. Hocam
Bedri Rahmi Eylboglu’da hallyi dokuyan ki-
sinin kompozisyonu nasil belleginde taslyip
uyguladigini, kdk boyasi dogal renkleri nasil
elde ettiklerine hayran oldugunu sdylerdi.
Bunlara hayran olmamak tabii ki mimkun
degil. Anadolu’da gelismis Turklerin bir Grd-
nU olan hall sanatinin glincel yasama sanat
eseri olarak girmesi icin caba gdsterdim.
Simdi elimde Turkiye'nin ¢ok degisik bolge-
sinde dokunan halilarim var. Hatta Tebriz’de
dokunan birka¢ hali éregim var fakat hali
sanatinin her glin biraz daha can cekistigini
gdrtyorum. Bunun icin el birligi ile bir sey-
ler yapmak gerekiyor. Ben bu konuda gaba
gosteriyorum. Resimlerimi hallya uygulayip
onlar da yerde ya da duvarda kullanimasi-
na énculik ediyorum. Belki de yaptigim en
Snemli is digumli halinin sanat eseri olarak
gunlik yasamda kullaniimasina 6nctilik et-
mektir. Benimle beraber ya da benden 6nce
de bu isi yapanlar oldu. Ozdemir Altan, hali

atolyesi kurarak guzel isler yapti. Hatta be-
nim en guzel hallanmdan biri olan Kalkan
Agacinin dokumasini 8grencileriyle birlikte
gerceklestirdi. Zekai Faik Izer, Burhan Do-
Jgancay ve Zekai Ormancrnin bu konuda
¢abalan bulunuyor. Zekai Ormanci ile benim
birer eserimiz eski Cumhurbaskanligi Seref
Holl’'nde sergileniyor ve dunyadaki sanat
eseri halllar arasindan en bUyUklerinden biri
benimdir.

Ballkesir'de adiniza kurulan bir mize
var, bunun disinda bir mize ya da vakif kur-
mak gibi bir distinceniz var mi?

Sanatcl, buglin var yarin yok ama sa-
natcinin eserleri yasiyorsa sanatcida yasiyor
demektir. BUtUn insanlar bir gln dlecegini
biliyor sanatgida bdyle fakat eserlerinin an-
lam kazandigini dustnmek ve eserlerinin
bir takim insalarda yasama sevinci olustur-
dugunu distnmek guizel bir duygu. Bende
mUze dusUncesini buradan yola cikarak
gerceklestirmek istedim. Balikesir'de adima
kurulan mUze 6ncelikle cok degerli Vali Sayin
Utku Acun’un sonra Balikesir Belediyesi'nin



bir bina vermesi ile gerceklesen 2000 yilinda
acllan ve birkag kez restorasyon gorip daha
sonra 2002 ve 2004 yillarinda aciligi yinele-
nen ve tazelenen bir miizem var. Bugln de
acik bir miize ama o muzede benim eserleri-
min yaninda benim dostlarmin bagisladiklari
200 eser de var. Bu Balikesir icin cok dnemli
bir konu ve énemli bir koleksiyon. Balikesir,
diger kentler igin de ilk defa bir cagdas sa-
nat mizesine sahip olmakla gurur duyuyor.
Bende egitimimi gérdigim Balikesir'de
bdyle bir mizenin varligindan onur duyuyo-
rum. Uzun bir sanat yasami iginde yer yer
kendi begendigim énem verdigim kendi
sectigim eserlerimi hatta kendime 6zel olan-
larini arsivimi - kitaplanmi  distncelerimi
topluca bulunsun diye ve yarin haya-
timdan bahsedecek olanlar ondan
ornek alacak olanlar o mizede o
eserleri gorsunler istedigim icin
istanbul’da bir miize kurma ca-
bam var. Bu mUize son asamaya
geldi sadece Kdltr ve Turizm
Bakanligindan istenen forma-
liteleri - gerceklestirdikten sonra
bir alti ay icinde acacagimi umu-
yorum. Birde bu miizeyi yasatmak
icin bir vakif kurma distncem var.
Bunu 15 yildir hep distndyorum ama
cok kolay bir is degil. Eger bir gin mize-
nin agildigini ya da vakfin kuruldugunu go-
rirseniz hoca bu isi gerceklestirdi dersiniz.
Benimde yasam ya da yasam sonrasi heye-
canlanma ya da ondan sonra olmasini iste-
digim bir ortami gerceklestirmis oldugumun
mutlulugunu duydugumu hissedersiniz.

Egitime senelerini vermis bir 6gretim
Uyesi olarak Ulkemizde sanat egitimini nasil
degerlendiriyorsunuz?

Ben sanat egitimini biraz sagma buluyo-
rum acikgasl bu kadar yildan sonra bu sozU
soylemek belki birgok kisiye tuhaf gelir ama
bir insan isterse sanatct olur. Ozellikle de bu-
gundn ortami igerisinde, bugtn butin din-
yay! dolasma sansiniz var. internetten biit(in
muzeleri gezme bUtlin sanatcilan ve eser-
lerini tanima, ddnyada olup biteni gérme
sansiniz var. Bugtine kadar neler yapildigini
gosteren kitaplar, CD’ler, filmler var. Zaten
tUm bunlar sanat egitimi demektir. Bir insan
yetenekle doguyorsa ve etrafina duyarliysa,
icindeki yaratici glictin tasmasini hemen bir

adim atarak gerceklestirmek istiyorsa o za-
man kendi yolunu bilir. Sanat egitimi sade-
ce zaman kazandirr. Egitimciler, kisiye yol
gostericidirler. Bulanik suda balk aviamak,
yonunU bulamamak, karanlkta dolasmak
yerine bir 1sik gdsterirler ama bu i1sik dogru
mudur her zaman dogruyu mu gosterir. Ku-
ruldugundan beri slregelen bir davranistir
ve akademimizde Ogrenci hocasini seger,
bu ¢okta demokratik ve dogru bir davranis-
tir. Fakat o hoca her zaman her yargisinda

dogruyu gosterebilir mi. Bu nedenle pek
cok sorunlarr oldugunu ama gevre edinmek
icin bunun gerekli oldugunu dustntyorum.
Ufak bir anekdotla bunu size aciklayayim.
Orhan Peker bir roportajinda akademinin
ona ne kazandirdigi sorusuna burada birkac
arkadasim oldu bir de bahcedeki manolya
agaclarni cok sevdim diye cevap veriyor.
O ylzden sanat egitiminde cevre edinirsi-
niz ayni heyecani tasiyan insanlarla beraber
olursunuz ama is yine sanat¢i adayina ka-
lir. Sadece derslere girerek notlar alarak si-
nif gegerek sanatci olunmaz. Sanat egitimi
yapmis kisi olur ama sanatgi buttin bunlarin
Uzerinde farkli bir insandir.

Yurtici ve yurtdisinda sergilerinize hic
ara vermeden devam ediyorsunuz. En son
Gurcistan’da bir sergi actiniz. Bu sergiden

saNAT H

bahseder misiniz? Eserlerinize yurtdisindan
ilgi nasil?

Sergilerime yurt icinde ve disinda hic
ara vermeden devam ediyorum ¢UnkU bu
bir yerde insani alip g6tlren bir sey gibidir.
Kendi iradenizle yola ¢iktiktan sonra durma-
niz mimkdn degil sanat yasaminin geregi
olarak eserleriniz begenildikten sonra sizi
aryorlar, resimlerinizi gérmek istiyorlar, ser-
gi istiyorlar. Bende Turkiye’de en ¢cok sergi
agan sanatgilardan biri olarak Yunanistan’'da
ve Gurcistan’da sergiler agtim. Gircistan’da
Tiflis'te Ulusal Sanat Muzesi'nde ¢ok bu-
yUk bir sergi actim. Yurtdisinda bir bagka
iklimden gelmis bir sanatciyl 6zellikle de bir
Turk sanatcisinin sergisi 6nemli bir mu-

zede de aglliyorsa o Turk sanatgisini
tanimak istiyorlar. Turkiye, Osmanli
imparatorlugu’nun izlerini tagidig
icin batill gdzuyle bir Turk sanatc,
istanbul’dan gelen bir sanatci Is-
lam KUltdrinun bir 6rnegi ne ya-
piyor diye merak ediyorlar. Ben
her zaman buyUk bir ilgi ile kar-
silandim. Hem oradaki sanatgilar
ve seyirciler tarafindan hem de
oradaki TUrkler tarafindan her za-
man her Ulkede boyle karsilandim.
Ve lyi bir sanat eserine bizden daha
fazla ilgi gosterdiklerini sdyleyebilirim.
Gercgeklestirmeyi  distnduguniz yeni
projeleriniz var mi?

insan sanatla ugrastigi zaman; yeni
guine, yeni hayata baslamis gibi sanatin igine
0 an girmig gibi oluyor. Bir yanda yaptiklari-
niz bir yanda da 6nlntzde gelecek gunler
var. Bunlar birbirlerinden ayn kutuplar degil.
Hem yaptiklarinizin hem o gun yapacaklari-
nizin hem de ileride ne olacaginin kendini-
ze gore hesabini yapmak durumundasiniz.
Bircok proje akliniza geliyor, sergileriniz var,
konferanslar veriyorsunuz. Sanatin yasa-
ma girmesi projesinin yanindan benim her
zaman hayatimda 6nemli bir rol oynamis
sanatin genis kitlelere yaylmasi gabam var.
Bunun igin konferanslar veriyorum, sanat
Orgutlerinin basinda bulundum ve sanat or-
ganizasyonlarinin basinda bulundum. MU-
zeler agiyorum ve bir sanat egitimcisi ola-
rak sanatl bilen ve uygulayan bir kisi olarak
Turkiye’nin gelismesini kendime verdigim bir
gobrev olarak ddstndyorum.
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B KONUK KALEM

Herkes ikamet ettigi beldenin hem-
sehrisidir. Hemsehrilerin, belediye karar
ve hizmetlerine katima, belediye faaliyet-
leri hakkinda bilgilenme ve belediye ida-
resinin yardimlarindan yararlanma haklari
vardir.  Yardimlarin insan onurunu ze-
delemeyecek kosullarda sunulmasi zo-
runludur. Belediye, hemsehriler arasinda
sosyal ve klturel iliskilerin gelistirmesi ve
kilttrel deg@erlerin korunmasi konusunda
gerekli calismalar yapar. Bu calismalar-
da, Universitelerin, Kamu Kurumu niteli-
gindeki meslek kuruluslarinin, sendika-
lanin, sivil toplum kuruluglar ve uzman
kisilerin katilimini saglayacak dnlemler ali-
nir. Belediye sinirlari icinde oturan, bulu-
nan veya ilisigi olan her sahis belediyenin,
kanunlara dayanan kararlarina, emirlerine
ve duyurularina uymakla ve belediye ver-
gi, resim, harg, katki ve katima paylarni
6demekle yuktimludr.

Belediye mahalli mUsterek nitelikte
olmak sartiyla; imar, su ve kanalizasyon,
ulasim gibi kentsel altyapl; cografi ve
kent bilgi sistemleri; cevre ve ¢evre sagli-
g1, temizlik ve kati atik; zabita, itfaiye, acil
yardim, kurtarma ve ambulans; defin ve
mezarlklar; agacglandirma, park ve yesil
alanlar; konut; kultlr ve sanat, turizm ve

—Hemsenr

Mustafa ORHAN
Mamak Belediyesi
Baskan Yardimcisi

tanitim, genclik ve spor; sosyal hizmet ve
yardim, evlendirme, meslek ve beceri ka-
zandirma; ekonomi ve ticaretin gelismesi
hizmetlerini yapar veya yaptirr.

Okul dneesi egitim kurumlari acabilir;

—HUKUKU ve

Selediyedllik

devlete dair her derecedeki okul binala-
rnin bakim ve onarmini yapabilir veya
yaptirabilir, saglkla ilgili her tarli tesisi
acabilir ve isletebilir; kiltdr tabiat varliklar
ile tarihi dokunun ve kent tarihi bakimin-
dan 6nem tasiyan mekanlarin islevleri-
ni- korunmasini saglayabilir, bu amacla
bakim ve onarimini yapabilir, korunmasi
mUmkUn olmayanlar aslina uygun olarak
yeniden insa edebilir. Belediye, kanunlar-
la baska bir kamu kurum ve kurulusuna
veriimeyen mahalli musterek nitelikteki
diger gorev ve hizmetleri de yapar veya
yaptirir.

Hizmetlerin yerine getirimesinde on-
celik sirasi, belediyenin mali durumu ve
hizmetin ivediligi dikkate alinarak belirle-
nir. Belediye hizmetleri, vatandaslara en
yakin yerlerde ve en uygun ydntemlerle
sunulur. Hizmet sunumunda 6zUrlU, yasl,
duskun ve dar gelirlerinin durumuna uy-
gun yontemler uygulanir.

Belediyenin gorev sorumluluk ve yet-
ki alani, belediye sinirlarini kapsar. Bele-
diye Meclisinin Karari ile mUcavir alanlara
da belediye hizmetler géturehbilir.

Belediye hizmetlerinde basaril ola-
bilmek icin halkin sorunlarini iyi bilmek ve
¢6zUm Uretebilmek gerekmektedir.
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Fotograf ile distnduklerini, hissettikleri-
ni birgok kisiye ulastiran ve kaybolan ya da
kaybolmaya yUz tutmus kultUrel degerlerimizi
tekrar ortaya cikarmaya calisan Tuna Akcay,
15 yildir fotograf sanati ile ilgileniyor. Anadolu
Fotograf Dernedi’nin kurucusu olan Akgay,
ayni zamanda bir akademisyen. Genel olarak
insan ve yasam Uzerine fotograflar ceken Ak-
cay, sadeligin guzellik oldugunu vurguluyor
ve siyah beyaz benim icin disiplindir, o disip-
lin ve tarz ile konuya adapte oluyorum diyor.

1981 yilinda Canakkale'nin cennet ko-

selerinden biri olan sirin ilcesi KlcUkkuyu'da
dogdum. Babamin Turk Silahll Kuvvetleri
mensubu olmasi dolayisiyla, ¢ocuklugum-
dan bugune tlkemin birbirinden guzel 10 ayri
sehrinde yasama sansina eristim. Bu ylzden
nereli oldugumu soranlara cevap vermek-
te hala zorlaniyorum. Ancak ailemin kokleri
Manisa-Turgutlu ve Usak’a dayanmakta-
dr. ilk ve ortadgrenimimi Anadolu’nun farkl
yerlerinde tamamladim. Daha sonra Mersin
Universitesi Arkeoloji b8lim{ini kazanarak
yeni bir hayata adm attim. YUksek Lisans
ve Doktora slrecimde Mersin, Kéln ve An-
kara’da bulundum. Su anda ise Gazi Univer-

sitesi Arkeoloji Balim(’'nde Ogretim Gérevlisi
olarak gorev yapmaktayim.

Bunun disinda 15 senedir fotograf sana-
tiile ilgilenmekteyim. 50'nin Uzerinde ulusal
ve uluslararasi 6dulim bulunmaktadir. Bun-
lanin icinde 14. Devlet Fotograf Yarismasin-
dan Basar, 2010 senesinde Avrupa Birligi
Parlamentosunun yapmis oldugu ve 14 bin
kisinin katildigi fotograf yansmasinda Avru-
pa Birincisi, UNESCO’nun yapmis oldugu
bir fotograf yarismasindan da Basarl 6dU-
I0 bulunmaktadir. Aynica Turk Fotografina
Anadolu Fotografcii@r akimini ustalanm ile
omuz omuza Yerlestirmis bulunmaktayim.
Anadolu Fotograf Dernedi’nin kurucusu olup
uluslararasi Davraz Kongresinde de Avrasya
Fotografcilar Birligi’nin ilk adimlarini atmis bu-
lunmaktayiz.

Fotograf benim icin dinime, devietime,
neslime hizmet etme aracidir. Fotograf ile
binlere hatta yeri geliyor milyonlara disin-
duklerimi, hissettiklerimi anlatabiliyorum. O
ylUzden bu kadar ilgileniyor ve o yldzden fo-



tograf sanatinin TUrkiye’de bir algi yénetim
araci oldugunu iddia ediyorum.

Yazili dilin énemi elbette hicbir zaman
inkar edilemez, gdrsel ve sozel her iki iletisim
sistemi birbiriyle ic ice girmektedir. Sadece
‘dinlemek ve izlemenin’ daha az bir zihinsel
sUreci beraberinde getirmesi ve buna tekno-
lojinin hizli gelisimi de eklenince, gdrselligin

oldukca egemen oldugu bir dénemle karsi
karsiya kalindigi gértimektedir.

Bugln gdrsel kdltiriin en dnemli tasi-
yicisl konumunda olan imgeler tim sinirlari
sanal dinya sayesinde asmakta, hemen
herkes tarafindan kolayca anlasiimaktadir.
Ornegin, 1989 yiinda Cin’'in Tiananmen
Meydani’'nda &grenci protestolarinin icerigi

vizORDEN

hatirlanmazken, gézdagi vermek igin hare-
ket eden yesil Cin tanklarinin éniinde duran
yalniz protestocunun imgesi unutulmamak-
tadir. Veyahut Anadolu’nun samimiyeti den-
diginde 2010 senesinde 14 bin fotografci
icinden Avrupa Birincisi olan Halil brahim
bereketini anlatan fotografim, portfolyomun
en degerli eseridir ve hafizalara kazinmigstir.
Anadolu Fotografcisini temsil eden bir gor-
sel olmustur.

Bizler yani fotograf sanati ile ugrasanlar
fotografin gucind her alanda aktarmaya
calismaktayiz. Ozellikle yitip giden, kaybo-
lan ya da kaybolmaya ylz tutmus kdltrel
degerlerimizi tekrar ortaya ¢ikartmak, dnce
Ulke genclerimize daha sonra da dinya in-
sanlarina aktarmaya calismaktayiz. Bizler,
emperyal guclerin algmizi kendi ¢ikarlari igin
etkiledigi bir ylzylla meydan okuyarak, 6zu-
ne bagl, kultdrint her daim hafizalarinda
tutan ve tarihsel cografyasini tim dinyaya
her yonUyle anlatan fotografci algisi olustur-
duk. Iste sorunuzun cevabi aslinda budur.
Ben fotograf sanati ile kultlrel politikalar
Uretip Ulkeme hizmet icin fotograf benim icin
ayricalikli bir yerdedir.
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B VizORDEN

Bir fotograf¢i icin 6zgunltk onemlidir,
dzgunluk fotografcinin imzasi gibidir. Sizin
Azgunligundz, imzaniz nedir?

Genel olarak tarzim; insan ve yasam
Uzerinedir. Anadolu insaninin  samimiyeti-
ni anlatan mekan ile portre kareleri bunun
yaninda siyah beyaz fotograflarimdaki koyu
kontrast ve farkl perspektifler fotograflarimi
farkl kilar. Aslina bakarsaniz benim imzam
g6ze degil, génle hitap eden karelerdir. Gu-
zeli cekmek kolaydir. Glzeli herkes gortr
ve herkes yi bir makine ve teknik ile geker.
Ama bir sanat¢r o ani yakalayip ve kendi
bakis acisinin zenginligi ile duruma ruhunu
katarsa iste o zaman kendince imza atmis
olur. Binlerce fotografim var. Ancak ken-
dimden imza attiklarim benimdir diyorum.

Fotograf cekmek arkeolojinin size ka-
zandirdigi bir ilgi mi oldu?

Arkeoloji bir nevi bilgi ile birlikte detay-
lardan yorum yapmaktrr. Ornedin bir sera-
mik parcasindan buttinU olusturabilmek,
heykelin kigUk bir detayindan tarinleme
yapmak, kisacasi detaylari gérmektir. Fo-
tograf sanatinda da detaylar ¢cok onemli
bir yerdedir. Bu dogrultuda meslegim yani
arkeoloji bana fotografta detayr gdrmeyi
kazandirmistir. Bunun yaninda gecmis uy-
garliklarin sanatsal yaklasimlarini da ¢ok i
bilmekteyiz. Klasik dénemdeki Yunan ideal
guzelligini, Hellenistik dénemdeki iskender
durusunu, mimaride statigi, altin oranin
kesfedilis hikayesini bunun gibi fotografta
olan bircok bilgiyi ben arkeoloji egitimim
sayesinde elde etmisimdir. Bu bakis acisiyla
yola ¢iktigimda fotograf zaten benim mesle-
gimin bir pargasidir. Fotograf belgelemektir.
Arkeolojik calismalarda belge niteligi tastyan
bilimsel ve sanatsal fotograflar ceke ceke
fotografi sevdim. Arkeolojik kazi alanlarinin
oldugu yerler genellikle Anadolu’nun kirsal
alanlandir. Ben de arkeolojik calismalar es-
nasinda hocalanmin da destegi ile kafami
kaldirdim ve fark ettim. Ayse teyze, Mehmet
amca da var onu gordim. Onlarin hayatlari-
na sahit oldukca bilimsel karelerimin yanina
fotograf sanatini da ekledim. 2001 yilindan
beri bu serliven hizla devam ediyor.

Fotograflarinizda insan 6gesini ve insa-
na dair anlatma c¢ok sik rastlayabiliyoruz.
Size gbre insan neden fotografi ¢ekilmesi
gereken bir objedir?
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insan benim icin kimliktir. O y&renin, o
kdltGran, o ortamin, o tlkenin kimligidir. O
kimlikte her sey yazar ve gdrene de anla-
tir. insan duygudur, gonle isler. Eger génle
isleyen bir kareyse o kareye kendinizi ko-
yabilirsiniz. Yeri gelir bir Anadolu anasinin
karesine baktiginizda o sizin ananeniz olur,

yeri gelir ananiz, yeri gelir kardesiniz olur.
Bazen bir hizinll insan gorUrsiniz o siz
olursunuz o gun. Bir ¢cocuksa eger fotog-
raf, cocukluk gunleriniz gelir akliniza i¢ ge-
kersiniz. Yani insan 6gesi ice isletir. Basta
da sdyledigim gibi ben génle dokunan ka-
relerden hoslaniyorum.



Dostlarim alinmasin fotografin goéze hi-
tap eden ¢ok fazla hilesi vardir. Yani baktigi-
nizda ne guizel kare dersiniz ki bu fotografla-
rin cogu da &ddll alir. Ornedin fotografta ritim
gibi, geometrik nesneler gibi bircok gbze
hitap eden kareler vardir ki benim de vardir.
Ancak ben sadece gézimle gérdigim ile
yetinmiyorum. Fotografi efsane kilan, unut-
turmayan gondl ile olan iletisimidir.

Guntmuzde fotografcilik daha cok diji-
tal olarak icra ediliyor. Dijital gegis hakkinda-
ki dUsunceleriniz nelerdir?

Artik bu tartismalarin, dtstncelerin yeri
yurdu kalmadi. Ortada bir realite var ve bu
ortama gore sekil aimak gerekir. Cagin ye-
niligini, eskitmeye, ben film zamanlarindan
geliyorum deyip bdburlenmeye gerek yok.
Onemli olan ne Urettigindir. Ister filmli maki-
ne ile Uret istersen dijital makine ile. Onemli
olan eserin, sanatsal ve estetik mi?

Dinya var oldugu gtinden bu yana, hi¢
bu kadar yogun gérsellerin kusatmasi altin-
da kalmamuistrr. Hi¢ kuskusuz bunun temel
nedenleri arasinda, teknolojinin bas déndu-
ren hizdaki gelisimiyle, kitle iletisim araclari
ve kisisel bilgisayarlarin gelisimi bulunmak-
tadir. Gerek modern toplumlarda, gerekse
gelismekte olan Ulkelerde Kitle iletisim arag-
larinin araliksiz iletiler yaydigi ve bu iletilerin
ekonomik, kltrel, toplumsal yasam icinde
yadsinamaz bir rolU oldugu herkes tarafin-
dan kabul edilen bir gértstdr. Bu araclarin
kendine 6zgl sdylem yapisiyla bircok sos-
yal ve kultUrel akimlar algisal anlamda y6-
nettigi de bilinmektedir.

Siyah beyaz fotograflarin anlatim dili her
zaman bagkadir. Fotograflarinizin birgogu-
nun siyah beyaz oldugunu gériyoruz. Bu
tercihinizdeki en énemli etken nedir?

Ben minimalist fotograf cekmeyi seve-
rim. Fotograflanm sade olmalidir. Sadeligin
guzellik oldugu tarafindayim. Gézimu yo-
ran nesneleri karemin icine almam ya da
¢ok fazla nesne varsa dizen arz etmesini
isterim.

Siyah beyaz da konuyu sadelestirir, 6r-
negin bir bakis ise odak, o bakisin icinde
kaybolmayi tercih ederim. Cok renklilik g6z
yoruyor ve konudan uzaklastirnyorsa siyah
beyazi tercih ederim. Siyah beyaz fotograf-
ta da koyu kontrast ve kaos havalarini ter-

cih ediyorum. Karanliklar icinden gelen bir
isikla siyah beyaz fotograflar harika sonug
veriyor. Siyah beyaz benim icin disiplindir, 0
disiplin ve tarz ile konuya adapte oluyorum.

Ornegin Avrupa’da gittigim sehirlerde
Ozellikle orta Avrupa ve kuzey Ulkelerinde
yasamlar siyah beyazdir. Havanin vermis

vizORDEN

oldugu kasvet, Anadolu’nun sicakligini go-
ren biri olarak mecbur siyah beyaz kareler
agirlikli kareler cekmeme itti. Orada yasadi-
gim zamanlarda kendi icimdeki siyah beyaz
fotograflarma yansimistir. O yizden birgok
yerden 6dul alan “Yalnizlar imparatorlugu”
projem siyah beyaz olarak Uretilmigtir.
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Il SOSYAL SORUMLULUK

Kocuncuk

El vee, hayata totumson!

TURKIYE KORUNMAYA
MUHTAGC COCUKLAR VAKFI

Her sey Koruncuklar Icin

1979 yilinda Cocukkdyleri kurmay ve
yasatmayl amac¢ edinmis gonullt Kisiler ta-
rafindan kurulan TUrkiye Korunmaya Muh-
ta¢ Cocuklar Vakfi (TKMGC) cocuklara, insan
haysiyetine yakisir bir sekilde yasam hakki
sunuyor. Duyarli ve kararl adimlarla korun-
ma ihtiyacinda olan ¢ocuklar icin Ureten ve
Urettikleriyle gocuklarn daha kaliteli yasam
strmelerini saglayan TKMG Vakfi, Cocuk-
kdyl projesi ile Koruncuklara sicak bir yuva
sagliyor. Korunma ihtiyacinda olan gocuklar
ve vakfin calismalar hakkinda Vakif Baskani
Avukat Figen Ozbek ile bir réportaj gercek-
lestirdik.

Turkiye Korunmaya Muhtac Cocuklar
Vakfi'nin kurulus hikayesini bize kisaca anla-
tabilir misiniz?

Cocukkadyleri  kurmayl ve yasatmayi
amag¢ edinmis gonulll kisi ve kurumlar ta-
rafindan glc birligi yapilarak 3 Eylil 1979
tarihinde kurulan Vakfimiz 20 Aralk 1989'da
bakanlar kurulu karari ile kamu yararina ca-
lisan vakif olarak kabul edilerek, kurumlar
vergisinden muaf vakiflar arasinda yer almisg-
tir. Uluslararas ve ulusal bagslar ile istanbul
Arnavutkdy ile Izmir Urla Barbaros kéyindeki
arsalanmiz Uzerine insa edilen Cocukkdyleri
ile Turkiye'de ilk defa cok 6zel bir sistem ile
calisan ¢ocuk koyleri zinciri olusturulmustur.
21.06 1996 tarihinde Devlet Bakanligi du-
zeyinde yapilan is birligi ile istanbul Bolluca
kdylmuz, 23.09.1997 tarihinde ise izmir Urla
Barbaros kdyumuz resmen isletimeye bas-
lamistir. Izmir Urla Barbaros kéyil gocuk esir-
geme kurumu tarafindan 10 il isletildikten
sonra hizmet digi kalmis olmasina ragmen,
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istanbul Bolluca CocukkdyiimUz vakfimiz
tarafindan, devlet kurumlarnin denetim ve
isbirligi ile yapilan protokoller dogrultusun-
da halen vakfimiz tarafindan istihdam edilen
personel ve mali destekler ile calismaya de-
vam etmektedir. izmir Urla Cocukkdyimuizin
yeniden faaliyete gecirimesi icin calismalara
baglanmistir.

Korunmaya muhtag ¢ocuklar nasil tespit
ediliyor? Korunmaya muhtac¢ cocuklar tespit
edilirken is birligi icerisinde oldugunuz ku-
rumlar hangileridir?

Oncelikle biz cocuklanmizi rencide eden
bu dili ve bazi kavramlari degistirmek isti-
yoruz. “Korunma ihtiyacinda olan ¢ocuklar”
daha dogru bir tanim ve bu tanim toplumda
algllandig sekliyle sadece “kimsesiz ¢cocuk”
olmamaktadir. Daha dogru bir ifadeyle; be-
den, ruh ve ahlak gelisimleri veya sahsi gu-
venlikleri tehlikede olan, anne veya babasiz,
ailesi tarafindan terk edilmis veya ihmal edil-
mis olan ¢cocuklar bu tanima dahil olmaktadir.
Korunma ihtiyacinda olan ¢ocuklarin arasti-
rilip tespit edilmesi gorevi devlet tarafindan
yasal olarak mahall-mulki amirlere, saglik
kurum ve kuruluslarina, muhtarlara, genel
kolluk kuvvetlerine, belediye zabita memur-
larina ve gocuk ebeveynlerine verimistir. Co-
cukkdyumuze, Devletin ilgili kurumlar ile yap-
tig1 protokoller dahilinde, Devlet tarafindan
mahkemelerce koruma altina alinan gocuklar
goénderilmektedir. Bu ¢ocuklar il ve ilge mua-
durlUkleri tarafindan belirlenen 0-6 yas arasl
¢ocuklardan olusmaktadir. Bu ¢ocuklar ha-
yata atilincaya kadar 18 yas ile sinirl kaima-
dan vakfimizin koruma ve bakimi altindadir.

Koruncuk Vakfi'nin 6zgin modeli olan
Cocukkoyleri hakkinda bilgi verebilir misiniz?

10-12 Aile Evinden ve Sosyal Tesislerden
olusan yerlesim birimine CocukkoyU diyoruz.
Cocukkdylnun en 6nemli 6zelligi cocuklara
saglikli bir aile ortami ile gtiven dolu bir ya-
sam sunmasidir. Gocukkdytine gelen bir Ko-
runcuk, Oncelikle Aile Evine alinarak ergenlik
dénemine dek anne, teyze ve kardesleriyle
yasamaya baslar, okuluna gider, sportif ve
kilttrel etkinliklere katilir, tipki her normal ai-
lede oldugu gibi gliven icinde buyur. Ergenlik
¢agina gelen Koruncuklar psikologlarin des-
tegiyle yine Cocukkdyl’nln igindeki Genglik
Evlerine gecerler, Boylelikle evdeki Genclik
Liderleri sorumlulugunda bir grubun icinde
kisisel sorumluluk Gstlenmeyi 6grenir, kendi-
lerini gelistirme firsati bulurlar. Genglik Evle-
rinde egitimlerini tamamlayip meslek sahibi
olma yolunda adim atan, artik resit olmus 2-3
Koruncuk bir araya gecerek “Yari Bagimsiz
Yasam” asamasina gecer, Vakfin kiralayip ha-
zirladigr evlerde kendi ayaklan UGzerinde dur-
maya baslayana dek maddi ve manevi olarak
desteklenirler. Artik kendini gecindirebilir hale
gelen Koruncuk “Bagimsiz” olur ve manevi
baglarini koparmadan hayatina devam eder.
Yani Gocukkdyu bir Koruncugun hayatinin
temelini olusturan, her zaman destek gore-
bilecedi, aile ortamini yasadigi bir yasam ala-
nidir diyebiliriz.

Cocukkoyleri nasll bir ihtiyaci karsiliyor ve
bu kdylerde gocuklara nasil bir destek sagli-
yorsunuz?

ilk Cocukkdylimiiz kuruldugundan bu-
gune yani 23 yildir, 400°den fazla “korunma



Figen OZBEK
TUrkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar Vakfi Baskani

intiyacindaki cocugu” aile ortaminda buytttp
meslek ve yuva sahibi olmalarini saglayarak
topluma kazandirdk. GocukkdyUmizdeki
Alle Evlerinde, anne sefkati ve diger kardesle-
riyle blyUyen ¢ocuklarimizin tim saglik, egi-
tim ve kdltdrel intiyaglarini karsilayarak hayata
tutunmalarini sagladik. Bu sistemin en belir-
leyici 6zelligi Vakfimizla cocuklarmizin bagla-
rinin bir Gmur boyu strmesidir. 18 yasindan
sonra kodylmuzden ayrilan genclerimizle
maddi ve manevi boyutta iliskimiz kopmadig
icin, her ihtiya¢ duyduklarinda Vakfimizi gu-
venilir bir aile gibi yanlarinda bulmaktadirlar.
Koruncuk Vakfi’'nin amaglari nelerdir?
Turkiye Korunmaya Muhtag Cocuklar
Vakfi olarak ana amacimiz; Ulkemizdeki “ko-
runma ihtiyacindaki” ¢cocuklarin bedenen ve
fikren olumlu gelismeleri icin maddi ve ma-
nevi destek vererek, ilerde topluma faydall
bireyler olmalarini saglamaktir. Vakif olarak
dinyadaki her cocugun sefkat, sevgi ve an-
layis gorme, yeterli beslenme ve saglikli bir
ortamda yasama, oyun ve eglence olanak-
larindan yararlanma, ¢agdas bir egitim alma
ve yeteneklerini gelistirme, kisaca insan hay-

siyetine yakisir bir sekilde yasama hakki ol-
duguna inanmaktayiz. Bu dogrultuda Gocuk
kdyleri kurup yasatmanin yani sira en bUyuk
6devimizin toplumu bu konuda bilinglendir-
mek ve bu sorunun ¢ozllmesi yoéninde ca-
lismalar yapmak oldugunun bilincinde olarak
calismalarimizi strdtriyoruz.

Koruncuk Vakfi'na kimler gonullt olabilir
ve gonulltler neler yapabilir?

Vakfimizda 3 ana Gondillulik Esasimiz var.

a) Koruncuk MELEGi: Koruncuk Me-
legi olarak Bolluca Cocukkdyt'ne nakdi ve
ayni destekte bulunabilirsiniz. Detayll bilgi
icin web sitemizi ziyaret edebilirsiniz. (www.
koruncuk.org)

b) Koruncuk ELCISi: Koruncuk Elgileri
korunma ihtiyacinda olan ¢ocuk sorunsalini
icsellestirmis ve etrafini stirekli bu konuda bi-
linclendirmeye yonelik galismalar yapan kisi-
lerdir. Boylelikle toplumun bu kanayan yarasi
icin farkindalik yaratmaya caligirlar.

c) Koruncuk MESALESI: Koruncuk
Mesaleleri kdyumuze gelerek Koruncukla-
rnmiza profesyonel calisanlarmizla isbirligi
icinde belli bir program gergevesinde “katma

SOSYAL SORUMLULUK

Turkiye Korunmaya Muhtag
Cocuklar Vakfi, 35 yildir her
cocugundahaiyiolanaklarla
hayata ‘Merhaba’ demesi
daha kaliteli egitim almasi,
saglikl bir sekilde beslenip,
sevgi ve sefkatle buyumesi
icin caba sarf ediyor.

degerli” aktiviteler yaptinrlar, Ornegin Fizik,
ingilizce dgretirler veya Koruncuklarimizin
kUltdr ve sanat konularinda gelismelerine 6n-
cUlik ederler. Tiyatro, zeka oyunlari, resim,
heykel, taki gibi konularda eserler yaratma-
larna yardimci olurlar.

Su an insasi devam eden izmir Urla’daki
Cocukkoyl hakkinda bilgi verebilir misiniz?

Vakfimiz, izmir Urla Gocukkdylinde bulu-
nan 18 donumluk arazimiz Uzerine yeni ¢o-
cuk tesisleri kurmayr amaclamistir. Bu amag
ile projeler hazirlanmis ve insaat asamasina
gelinmistir. Bu tesislerin yine Devlet ile yapi-
lacak protokoller ve is birligi ile calistinimasi
amaclanmaktadrr.

Koruncuk Vakfi’'nin ileriye dénik hedef-
leri nelerdir?

Vakfimizin senedindeki  diger
amaclar gerceklestirmek ve Turkiye'deki
tim korunmasi gereken ¢ocuklara ulasimasi
hedeflerimiz arasindadir. Bu amag ile cesitli
forumlar hazirlanmakta, uzmanlar ve Univer-
siteler ile is birliginde calismalar yapilmakta-
dir. Yapilan arastirma ve belirlenen aksaklik-
lar, cocugun yuksek yarar gozetilerek Devlet
kurumlan ve kamuoyu ile paylagiimaktadir.

resmi

Bu calismalarin, cocuklarin korunmasi ve
topluma vyararl bireyler olarak egitilebilmesi
agisindan dogru ve yonlendirici olmasi 6n-
goriimektedir. Cocuk istismarinin ortadan
kaldinimasi, cocuk haklar sézlesmesinin tim
maddelerinin hayata gegirilerek, ¢cocuk hak-
larnin korunmasi amaglanmistir. Bu konuda
calismalarimiz devam etmektedir. Hedefimiz
toplumu bu konuda bilinglendirmek ve ko-
ylmuzde yasayan cocuklarimizi da bu kap-
samda yetistirebilmektir.
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Yeniden Kendine Yeten sirey

Saglikli kisilerin, mevcut fonksiyonlarinda her yil beklenen kayiplarinin énlenmesi,

kisilerin fonksiyonel kapasitelerinin yuksek tutulmaya calisiimasi bu kisilerde

ortaya c¢ikabilecek hastaliklarla ve kayiplarla savasta ¢ok dnemli bir basamaktir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon, her yas-
tan hastada; agn, islev kaybi, yasam kali-
tesinde bozulma ve bagmliik nedeni olan
norolojik, ortopedik, romatizmal hastaliklarin
birincil ya da destekleyici tedavisini saglayan
bir tip dalidrr. Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon
‘da amag bireyin fonksiyonel kapasitesini ar-
tirmak, 6zUrldlagt onlemek ve iyilestirmek ve
yasam kalitesini artirmaktir.

Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon; bir has-
taliga bagl gelisen fiziksel engelliligi, mev-
cut kapasitenin en Ust dizeyine ¢ikarmayi,
gunlik yasam aktivitelerindeki bagimliliklari
azaltmayi ve yasam kalitesinin ylkselmesini
hedefleyen bir tip dalidr.

Yillar icinde beklenen insan yasam sure-
sinin uzamas; kas iskelet sistemi problemle-
rinin daha 6n plana ¢ikmasina, yasliiga bagl
kondUsyon dustkligundn eklem ve kas ya-
pisindaki gerilemelerin belirginlesmesine ve
tUm bunlara bagdli olarak ortaya ¢gikan denge
saglama, koordinasyon gugcliginin ortaya
ckmasina sebep olmaktadir. Oyle ki yiri-
meyi el ve kollarin kullanabilmesini etkileyen
her tUrll sorun kisinin bagimsiziigini belirgin
Olgude kisitlayabilmektedir. Bu sartlar altinda
fiziksel kapasitesi azalmis bu kisilerde ortaya
¢ikabilecek her tUrld norolojik, ortopedik ve
romatizmal ek hastallk mevcut durumu daha
da agir bir hale getirmekte ve haliyle rehabili-
tasyonun basarisini distrmektedir.

Bu sekilde bakildiginda aslnda bran-
simizin etki ve ilgi alaninin ¢ok daha genis
oldugu belirgin bir sekilde gortlmektedir.
Zira Fizik Tedavi ve Rehabilitasyon hekimli-
gi, sadece hastalk halinde ve sonrasinda

Uz. Dr. Yasemin COLAK

Ozel incek Fizik Tedavi ve
Rehabilitasyon Hastanesi Bashekimi

degil ayni zamanda gerekKliligi tartislamaz
bir konu olan koruyucu hekimlik faaliyetleri-
ni de icermektedir. Saglikli kisilerin, mevcut
fonksiyonlarinda her yil beklenen kayiplarinin
Onlenmesi, kisilerin fonksiyonel kapasiteleri-
nin yiksek tutuimaya calisimasi bu kisilerde
ortaya clkabilecek hastaliklarla ve kayiplarla
savasta ¢ok 6énemli bir basamaktir.

Agri, bransimizin éncelikli bagvuru sika-
yetlerinin basinda gelmektedir. Cogunlukla
hastalarin gunlik yasamdan kopmalarina,
is guc kayiplarina sebep olan kas iskelet
sistemi kaynakl hastaliklara bagh agrilarin
kaynadr omurga, bel, boyun, sirt ve eklem
sorunlar sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Bu
hastalarda agn disinda uyusma, kuvvetsizlik
gibi ek bulgular da gortimektedir. Bu turld
yakinmalarda kullandigimiz fizik tedavi ajan-
lart disinda koruyucu ve fiziksel kondUsyonu
arttinci egzersiz uygulamalari ile hastalarimi-
zin agn ve diger sikayetleri ortadan kaldiril-
maya ve tekrarlar 6nlenmeye calisiimaktadir.

Bunlar disinda hastalarin daha rahat bir
yasam surdurebilmeleri igin uygun olabile-
cek eklem ve tendon enjeksiyonlardan, aku-
punktur, PRP, ndral terapi gibi destekleyici
tedavi ydntemlerinden faydalanimaktadir.

Rehabilitasyon denince akla ik gelen
hasta grubumuz felcli hastalar olmakta. Halk
arasinda bilinen adi ile inme ve omurilik ya-
ralanmasi sonrasl ortaya ¢ikan kol ve bacak-
larda ya da vicut yansinda ortaya ¢ikan felg
tablosu en ¢ok tedavisini Ustlendigimiz has-
talarmizdir. Bu sonuglari doguran hastaliklar
bununla sinirfli kalmamaktadir. Birgok nérolo-
jik hastalik basta Multiple Skleroz (MS), Ami-

yotrofik Lateral Skleroz (ALS), Serebral Palsi
(CP), Parkinson, Beyin ve Omurilik Timorleri
gibi bircok norolojik hastalik bizim hastala-
rmizin sorunlarinin kaynagi olarak karsimiza
clkmaktadir.

Bununla birlikte kalp ve solunum siste-
minin kronik hastaliklari, damar hastaliklari,
lenf ddem ve obeziteye bagli sorunlarda re-
habilitasyon uygulamalarinin dnemi gz ardi
edilmemeli, bahsi gegen diger hastaliklarda
oldugu gibi bu tablolarin varliginda da yasam
kalitesi agisindan oldukca belirgin fark yara-
tacagl unutulmamalidir.

Bu hastaliklarda uzun streli ve multidi-
sipliner rehabilitasyon programlar ile takip
ve tedavi gerekmektedir. Rehabilitasyon
tek kelime icinde genis bir yelpazeyi ifade
etmektedir. iceriginde; nérolojik, psikiyatrik,
konusma, yutma ve kognitif rehabilitasyon
gibi bir ¢ok alani barindinr. Her hastanin
problemleri kendine 6zgl olup tedavi proto-
kol gerekKli ihtiyac dogrultusunda belirlenip
planlanmaktadir. Rehabilitasyon hekimi bu
tedavi planlamasini yapar, hastanin tedavisi-
ne katk saglayacak medikasyonu duizenler
ve takip eder.

Bransimizin  gerekleri  dogrultusunda
hem yatarak hem de ayaktan tedavi ile has-
talarmiza hizmet verdigimiz Ozel incek Fizik
Tedavi Ve Rehabilitasyon Hastane'sinde FTR
uzman doktorlari; Dr Zeynel Abidin Guldo-
gan, Dr Ozlem Gulltekin ve Dr Aysegul De-
mirci Goban ile bir ekip ruhu icinde “Yeniden
kendine yeten birey” icin calismakta hasta-
larnmizin yasam kalitelerini en Ust dizeye ¢I-
karmaya ¢aba gdstermekteyiz.
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Ozel Kalem Midurleri Dayanisma ve
Yardimlasma Dernegi ve Ankara Universitesi
arasinda 5 Subat 2015 tarihinde egitim pro-
tokoltl imzalandi. Protokolt, Ankara Univer-
sitesi Rektor(i Prof. Dr. Erkan Ibis ve OKAM-
DER Baskani Unal Kaya imzaladl. imzalanan
Protokol kapsaminda; kamu ve 6zel sek-
torde yoneticilerle birlikte calisan personele
protokol ve diger gérevleri ile ilgili egitimler
verilerek eksikliklerin gideriimesi amaglani-
yor. Egitimlerin hem 6rgin hem de uzaktan
egitim yontemleriyle verilmesi planlaniyor.

Ozel kalemciligin sorunlarini; Ankara Uni-
versitesi’nin  deneyimli  akademisyenleri ve
OKAMDER'in deneyimli protokol uzmanlari
verecekleri egitimlerle kursiyerlere anlatacak.
Egitimler sayesinde degerlerin kamu ve ¢zel
sektdrde kaybolmamasl ve bu alanda yetis-
mis eleman acgiginin kapatimasi saglanacak.

OKAMDER Baskani Unal Kaya, proto-
kol kurallarinin son derece énemli oldugunu
belirterek, “Ozel kalem personellerinin egi-
tim ihtiyac ortaya cikti. Bizler bu noktada
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edindigimiz tecribelerden de yola c¢ikarak
egitim ihtiyacinin karsilanmasi icin Ankara
Universitesi ile ishirligi yapmak istedik” dedi.
Ozel kalem mudirlerinin cok hassas énemli
gorevleri yerine getirdigini sdyleyen Anka-
ra Universitesi Rektoril Prof. Dr. Erkan Ibis
de yasam boyu egitimin herkes icin dnemli
oldugunu belirterek, “Egitimden yararlan-
mak hepimizin gereksinimi. Egitim bdatin
kurumlarin, devletlerin, toplumlarin esasini
olusturan unsurdur. Egitimi yeterince guclu
olmayan toplumlar ve devletlerin gelecegdi-
nin garantisi yoktur. Biz Ankara Universitesi
olarak Ulkesiyle, milletiyle, devletiyle 6zdes-
lesmis bir Universiteyiz. Kamu Universitesiyiz,
bu bilingle de bu tur etkinliklere olanaklarimiz
kapsaminda kapimiz agik. Bu isbirliginden
toplum da kazancli ¢cikacak” dedi.

Egitim Programi Genis Bir Yel-
pazeye Hitap Ediyor

Kamu ve Ozel Sektér Kurumlarina, Sivil
Toplum Kurumu calisanlarina ve bireylere
yonelik; Meslek Bilgisi, Genel Kultur Bilgisi,

OKAMDER ve ANKUSEM'den
~rOtoKOoIU

Protokol ve Adabl Muaseret gibi konularda
egitim programlar olusturuldu. Egitimler,
toplam 5 gun, 30 saat ve 20 kisilik gruplar
halinde gerceklestirilecek. Teori ve pratik
olarak verilecek egitimler sonunda kursiyer-
lere, katiim belgesi verilecektir.
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B KONUK KALEM

Cemil YALMAN
Cevre ve Sehircilik Bakani
Ozel/Kalem Mudurd

Sadakat, guven ve fedakarlik. .

Ozel Kalem Mudurligu; sadakat, gliven ve fedakarlik isteyen bir gérevdir.

Uciiniin kesistigi nokta Ozel Kalem Mudirligi’niin kesistigi noktadir. Sadakat,

hem gorevine hem calistigin kisi ve o kisinin prensiplerine olan sadakattir.

Cevre ve Sehircilik Bakani Ozel Kalem
MUdUrt olarak gérevini yuriten Cemil Yal-
man, Ozel Kalem MUdUrligi gérevinin pratik
bir zeka ve iyi bir ekiple ydruttlecegini ve bu
gdrevin sorunlara aninda ¢6zim Uretebilme
ve koordine edebilme yeteneklerini gerekti-
ren bir gérev oldugunu styledi.

Bize kendinizden bahsedebilir misiniz?

Aslen Amasyallym. Samsun Carsam-
ba'ya ait bir kdyde dogdum ve o kdyde
cocuklugum gecti. ilkokul yillarm bir yayla
kdylinde gecti. Daha sonra imam Hatip Li-
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sesi’ni Amasya’da bitirdim. Lise yillanmda
yaz tatillerinde Istanbul’a giderdik ve yaz ay-
larinda calisip okul harchigimi kazanirdim. Li-
seyi bitirince Istanbul’a gittim ve orada yasa-
dim. Istanbul’da hayata tutunmak zordu. Bir
mUcadelenin icinde bulduk kendimizi. Zaten
okudugum okul dolayisiyla da bir micade-
lenin icinde yetismistim. Hayat bir kavganin
icindeyken cok hizli akiyor. Nerede oldugu-
nuzu, nerede durmaniz gerektigini ve hayata
kars! durusunuzu o ortam dgretiyor. istanbul
BlyUksehir Belediyesi’nde memurluga bas-

ladim. Memurluk gorevime devam ederken
Sayin Bakanimiz idris Giilliice, Meclis Bas-
kan Vekili ve Istanbul Bilytksehir Belediye-
si Bagkan Vekili oldu. Sayin Bakanimizla,
yollanmiz 2004 yilinda istanbul Bilyiiksehir
Belediyesi’'nde kesisti ve beraber calismaya
basladik. Yaklasik on iki yildir yogun bir calis-
ma temposunu paylasiyoruz.

Ozel Kalem MUdirligini tercih etmeni-
zin nedenleri nelerdir?

Ozel Kalem Midiirti olmak gibi bir hede-
fim yoktu. Kamu hayatimda kendime hig he-



def koymadim. Yani kendime genel muddr,
mUstesar olacagm gibi hedefler koymadim,
ben sadece hizmet odakliydim. Her zaman
kendimi hazirlamaya c¢alistim. Niteliklerimi
gelistirip bir goérevi basaracak 6zellikleri edi-
nirsem, Allah bana daima hizmet edebime
firsati sunacaktir diye dusuntrim. Bu da
boyle oldu. Bugtin Ozel Kalem Midurl ol-
mam da Sayin Bakanimizin, takdiriyle oldu.

Ozel Kalem Midirligi; sadakat, giiven
ve fedakérlk isteyen bir gérevdir. Uciinin
kesistigi nokta Ozel Kalem Midurigi’niin
kesistigi noktadir. Sadakat, hem gorevine
hem calistigin kisi ve o kisinin prensiplerine
olan sadakattir. Glven ise calistgin kisinin
seni kendisi gibi bilmesidir. Fedakarlk ise
Ozel kalem muadurligtnin bir zaman kav-
raminin olmamasini ifade ediyor. Ailenizden,
zamaninizdan ve hayata ait tUm seylerden
fedakarlik géstermeniz gerekiyor. Bu U¢ sey
oldugu zaman 6zel kalem mudurliga test
ediliyor zaten. Ozel kalem midirliigu, pratik
bir zeka ve iyi bir ekiple yUritllen, sorunlara
aninda ¢6zUm Uretebime ve koordine ede-
bilme yeteneklerini gerektiren bir gorevdir.

Mesleginizin zor yonlerinden bahsedebi-
lir misiniz?

Bu sorunun tek bir cevabi var; “bu mes-
legin kolay bir yonU yok.”

Dlzensiz bir hayat yasiyorsunuz ve sizi
mutlu eden tek sey calistiginiz kisi ile ara-
nizdaki takdir mekanizmasl... Ozel Kalem
MUdUurdga bir makam degil bir bakana ait
birimin yonetildigi yerdir.

Bu vesileyle bir iki hususu belirtmek iste-
rim. Ozel Kalem MUdirigu ve bu diizeydeki
protokoltn 6zltk haklar genel midur ayarin-
da olmak zorundadir. Bu haklar saglayacak
ilgili yasal dtizenleme yapiimasi elzemdir.

Yénetim Kurulu Gyesi oldugunuz Ozel
Kalem MudUrleri Yardimlasma ve Dayanis-
ma Dernegdi’'nin hedeflerinden ve faaliyetle-
rinden bahsedebilir misiniz?

Dernegimiz basta 6zel kalem mudur-
leri ve gorevlilerine destek olmak icin gesitli
calismalar yUritlyor. Dernegimizin ilk hedefi
sUrdurUlebilir bir egitim planlamasidir. Egitim-
lere Oncelik vermektir. Hali hazirda yapilan
egitimlere ek olarak Ozel Kalem calisanlari-
nin egitimi konusunda Universiteler ve gesitli
egitim kurumlanyla gérismeler yurdtultyor.

OKAMDER; Ozel Kalem Midirleri ve
calisanlarini bilgilendirmek ve iglerini daha
saglikli ve iyi yapabilmeleri icin calismalar yu-
riittiyor. Ozel Kalem mudiirlerinin 6zIik hak-
lanyla ilgili de galismalar yurdtaltyor.

Sizce lyi bir 6zel kalem mudurd nasil ol-
malidir? Ozel kalem mudr(i olmak isteyen-
lere tavsiyeleriniz nelerdir?

Basta da soyledigim gibi ¢zel kalem mU-
durligunan bir tanimi yok. Ozel kalem mii-
durd, calistigi kisiye, kuruma ve birime gdre
degisken bir gorevdir.

Mesela, cok basarill bir 6zel kalem mi-
duirtint bagka biriyle ¢alistirmaya kalkarsaniz

KONUK KALEM

cok basarisiz olabilir. Yani bu durum 6zel
kalemin yénetim tarziyla, galistigr kisiyle fikir-
lerinin ve ¢alisma metodunun uyusmasi ile il-
gilidir. Bu nedenle; birbiriyle hem duygu dtin-
yasinda hem de metotta anlasamayan iki
kisinin beraber calismasi mumkun degildir.
Iyi bir 6zel kalem middiriniin bir tarifi yok. Bu
operasyonel bir sey. Operasyon aninda orta-
ya cikan ve kimlik kazanan bir sey... iletisime
aclkk, zaman kavramini hayatindan cikarip
isine odaklanan, guvenilir ve sadik olmasi iyi
bir 6zel kalem mudurinde bulunmasi gere-
ken ozelliklerdir. Ozel kalem miidiirlerinin en
Onemli yani sabirl olmalaridir.

ozelkalem. 7
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OZEL KALEM MUDURLERI

OKAMDER

ik
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Ankara Universitesi Stirekli Egitim Merkezi ve Ozel Kalem Miidiirleri Yardimlasma ve Dayanisma
Dernegi isbirligi Protokolii cercevesinde Kamu kurum ve kuruluslar ile 6zel sekt6rde gorev
yapan her kademedeki personele yonelik "Protokol ve Mesleki Egitim” programi diizenlenecektir.




YONETICI ASISTANLIGI ™

HER KADEMEDEKI YONETICILER

L

i 25

HALKLA ILISKILER VE BURO GOREVLILERT SR i g

e :

KORUMA VE GUVENLIK HIZMETLERI

Egitim sonunda katilimeilara Katilim Belgesi verilecektir.
20 kisilik gruplarda egitim stiresi: 5 giin, toplam 30 saat.
Ankara Universitesi Strekli Egitim Merkezi Tandogan Kampiisii Dog6l Cad. Ek Bina Kat:5 Besevler / Ankara
Tel: 0312 221 01 93 / 0312 356 87 59 Fax: 0312 355 96 31 e-mail: ankusem@ankara.edu.tr



B BiziMm DUNYAMIZ

ziyaretler

Cevre ve Sehircilik Bakani idris Gilliice’nin Ozel Kalem Miduirt Basbakan Mustesar’nin Ozel Kalem MUd(irii
Cemil Yalman’t makaminda ziyaret ettik. Stleyman Selim Tuyloglu'nu makaminda ziyaret ettik.

Ankara Universitesi Rektéril Prof.Dr. Erkan Ibis ve dernegimiz Saglik Bakani Mehmet Miiezzinoglu'nun Ozel Kalem MUidiirli Tarkan
Yonetim Kurulu Baskani Unal Kaya ‘Mesleki Egitim isbirligi Alpay’ makaminda ziyaret ettik.

Protokoll’nt imzaladi.
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MATMNAZEL

www.matmazel.com.tr




1 LBANK

Turkiye’nin Yapici Gic

Finansman
Temini

Yatirm

/ Faaliyetleri

Danismanlik ve
Teknik Hizmet

G Iiro_je Yerel Ydnetimlere
SlSHINTEE Kaynak Temini

Yerelden Genel Kalkinmaya...
82 yildir TUrkiye’nin alt yapi, Ust yapi, harita, imar plani,
danismanlik ve bankacilik calismalarina énctlik ediyoruz.
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